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 09/07/1404تبسٟخ پزٟشؽ:                            1403/ 26/05  تبسٟخ دسٟبفت:                          

 

 چکیده:

ه٠شٝ ثؼتشٙبٝ خبُؼ٘ دآبٟٞ، ا٠ِٙـت ٕ ق  ث٘ دايٟي خبٟوبٗ ؿٚش ث٘ ػٖٔاّ ُحي ؿليلااٟدبد ٕ تحقق ؿٚش خ حشكت ث٘ ػِت

 ؿٚش خلاق  چبثٚبس آٟٔذٗ ٕضؼ٠تك٘  اْٟ تحق٠ق دسكذد اػت. اػت تلبدٝ ثؼ٠بس ضشٕسٝ ٕ َُٚثٖدّ ؿٚشٙب دس تٖػؼ٘ اق ُحـٖس

 ق٠ٓظش ٓــٖع تحق اصٕ  تح٠ٌٌٞ – تٖك٠فٞ پظٕٙؾ، سٕؽ .ِٓبٟذ ثشسػٞ 1430پظٕٙٞ دس افق آٟٔذٗسا ثب اػتفبدٗ اص سٕٟلشد 

سٕؽ . دس هشدٟذ إٓسٝخِغاػٔبدٝ  ٕ پ٠ِبٟؾ ؼبتُغبً عشٟق اص ٠ٓبص ُٖسد ػبتلااع اػت. ٞاكتـبف ،ت٠ٓظش ُبٙ ٕ اص ٝكبسثشد

ٙبٝ خغشاف٠ب، ُتخلق دس حٖصٗ بّكبسؿٔبػبّ ٕ دآـوب٠ٙ ،خجشهبّ )ُؼئٖايّٓفشٗ  22 اص تل٠ٔك دًفٞ دس قبًت هشٕٗ پ٠ِبٟؾ

ُك ٠ُك افضاس اص سٕؽ تح٠ٌي اثشات ُتقبثي دس ٓشٍ ٙب ٕ اعلاػبتدادٗ تح٠ٌي ٝاػتفبدٗ هشدٟذٗ اػت. ثشاپظٕٙٞ( ؿٚشػبصٝ ٕ آٟٔذٗ

(Mic Mac ).؛ تؼ٠ٚلات ٕ خذُبت ثؼذ 7دس  ٝثؼٖٔاّ ػٖاُي ك٠ٌذ ػبُي 49اثتذا حبكٞ اػت ك٘  ٓتبٟح پظٕٙؾ ثلبس هشفت٘ ؿذ

ُٖثش ث٘  ؛ُح٠غٞ، ػ٠بػٞ ٕ ثٚذاؿتٞ ٕ اختِبػٞكبسكشدٝ، هشدؿوشٝ، إقبت فشاغت ٕ سفبٙٞ، حِي ٕ ٓقي، عجق٘ خلاق ، صٟؼت

ؿٚش خلاق  ثب  اكٌٞ ث٘ ػٖٔاّ پ٠ـشاّ ك٠ٌذٝ دس  ؿلي ه٠شٝػبُي  16ثش اػبع ٓتبٟح،  بٟٞ ؿذ.ؿٔبػ ؿٚش خلاق  چبثٚبسآٟٔذٗ 

  .ُٖسد ؿٔبػبٟٞ ٕ ُـخق هشدٟذ پظٕٙٞ ؿٚش چبثٚبسسٕٟلشد آٟٔذٗ

  ؿٚش چبثٚبس.ُك، ٠ُكپظٕٙٞ، ؿٚش خلاق ، آٟٔذٗکلیدواژگان: 
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 و بیان مساله مقدمه

ثشاٝ أٟل٘ ثتٖآٔذ ث٘ عٖس ُٖثشٝ  ٕ ؛(5: 1401پٖس، پٖس ٕ حبخٞ)كفبٟٞ ذٔٙؼت ت٠قخلا ٕٝسآاع ٕ ٖٓاثذ ٝثشا ُٝشاكض ـ٠ِ٘ٙؿٚشٙب     

ٙبٝ ؿٚشٝ خزاة ٕ خلاق  ٕ سٙجشٝ خلاق  تقبضبٙبٝ دس حبى تغ٠٠ش اُشٕصٝ سا ثشإٓسدٗ ػبصٓذ، ٠ٓبصُٔذ تفلش خلاق ، ٕخٖد فضبٙب ٕ ُح٠ظ

ه٠شٝ ثؼتشٙبٝ ق  ث٘ دايٟي خبٟوبٗ ؿٚش ث٘ ػٖٔاّ ُحي ؿليلاد ٕ تحقق ؿٚش خاٟدب حشكت ث٘ ػِت(. Mouratidis, 2021: 22ٙؼتٔذ )

دس اْٟ ٓوشؽ، (. 19: 1393)ُٖػٖٝ،  اػت ثٖدّ ؿٚشٙب دس تٖػؼ٘ اقتلبدٝ ثؼ٠بس ضشٕسٝ ٕ َُٚ خبُؼ٘ دآبٟٞ، ا٠ِٙـت ٕ ُحـٖس

 ٞػبصُبّ فشٙٔو ٞدس ػغح خٚبٓ ،اُشٕصٗ ،ك٘ٝسث٘ عٖ(؛ 68: 1402ُغٌق، ثبثبٟٞ ٕ حؼ٠ٔٞؿٖد )ث٠كفشٙٔن پبٟ٘ اكٌٞ تٖػؼ٘ ُحؼٖة ُٞ

 فٚشػت قشاس دادٗ ٕ ٞبثٟخٚبّ سا ُٖسد ػٔدؾ ٕ اسص ٝؿٚشٙب ب٠٘ٓق ، ػبًلاؿٚش خ ٝٙبثب اػتفبدٗ اص ؿبخق (ٖٓؼلٖ)ٟ ُتحذ ٌُي ٞت٠ٕ تشث

 ٠ْدس ِٙ(. 111: 1400فشٝ، پٖس ٕ خؼ)كفبٟٞ كٔذٕٞ... ُٔتـش ُ ٞخٟتبس ،ٞفشٙٔو ،ٝٙٔش ،ُٞختٌف ادث ٝٙبق  سا دس حٖصٗلاخ ٝؿٚشٙب

اص  ٠٘ٔاػتفبدٗ ثٚ ٕ ـش٠ٕؿٚش ُتلي، ؿٚش پ ك،ٟؿٚش دآؾ، ؿٚش اكًٖٖط ،ٝاقتلبد ٝق ، ثشخٖسداسلاث٘ ػِت تحقق ؿٚش خ حشكت ،ساػتب

ُغٌٖة  ٝفضب دبدٟا(. 111: 1402)ا٠ُشػشٕسٝ ٕ سُضبٓٞ،  ؿٚش كِك خٖاٙذ كشد ٝشٟپزؼتٟٕ ص ٞصٓذه ت٠ف٠ُٔبثغ ُٔدش ث٘ استقبء ك

ٕخٖد داؿت ك٘  ٝبدٟسٕاثظ ص ٠٘اػت دس ؿٚش إً ُؼتقذ 1بُفٖسد. ُاػتٞ ٕ ُحٌ ٞثُٖ ٝٙبٙب ٕ ُٚبستاص دآؾ ٝش٠هثٚشٗ بصُٔذ٠ٓ ،ٝٚشؿ

 ٝٙبٝٙب، ٖٓإٓسقشّ ٞاػت ك٘ ع تِذّٞ ؿٚش ُحي تدٌ ؛ٝاص ٓظش ٕ. ؿذُٞ ٝؿٚش ٞدس صٓذه ت٠قلإ خ ٞاختِبػ ٝٙبٖٝٓإٓس ُٔدش ث٘

 هشٕٗ ْٟا ت٠ق  ٕ ثشٕص فؼبًلاخزة عجق٘ خ ٝثشا ُٞٔبػج ثؼتش تٖآذُٞغٌٖة دس ؿٚش ُ ٞػُِٖ ٝػت. ٕخٖد فضبا إٓسدٗ ذٟسا پذ ٝبدٟص

ٟك ؿٚش ٕ حشكت ث٘  تٖآٔذ ؿبٙذ سؿذ ػـشٟغهبٙٞ إقبت ؿٚشٕٓذاّ ُٞ(. 170: 1400)اكشاػشدؿتٞ ٕ ػدبدصادٗ،  سا فشاَٙ كٔذ ٞاختِبػ

 ،اٝ كـ٘دٙٔـذ ثـ٘ هٖٓـ٘خذٟذ اص دػت ُٞ ٙـبٝٙبٝ اكٌٞ خٖد سا دس ث٠ْ حُٖ٘ٞثؼ٠بسٝ اص ٕٟظه ػٖٝ پشاكٔذهٞ ؿٚشٝ ثبؿٔذ ك٘

 ثٔذٝ ُٕٔغق٘ ٙبٝ ُـؤثش كـبسثشٝ صُـ٠ْ،اقذاُبتٞ ٓظ٠ش اخشاٝ ثشٓبُ٘ ُذٟشاّ ؿٚشٝ ،اْٟ صُبّ كٔذ. دسصٓذهٞ افضاٟؾ پ٠ذا ُٞ ٙـبٝٙضٟٔـ٘

دس (. Florida, 2004: 25دٙٔذ )ُٞ اٟـْ ُــللات آدـبٍ ـ٠ذهٞ ثـُ٘شكض ؿٚش، خٚـت سػ ٙبٝ سٙب ؿـذٗ دساػتفبدٗ ُدذد اص ص٠ُْ

ثبؽ ٕ ِٙلبساّ، كٖچ٘سٕٟلشدٙبٝ ْٖٟٓ ث٘ ؿٚش، ؿٚش خلاق  ث٘ ػٖٔاّ ٟك سٕؽ ساٙجشدٝ دس ػشض٘ تفلش ُغشح ؿذٗ اػت )ُحِذٝ

ؿبّ اساٟ٘ ِٓبٟٔذ )ٖٓساٟٞ ٕ ػشا٠ٟبّ، ٙبٝ خذٟذٝ ثشاٝ ُـللات سٕصُشٗحيؿٚشٙبٝ خلاق ، ؿٚشٙبٟٞ ٙؼتٔذ ك٘ قبدسٓذ ساٗ(. 768: 1399

ثذى  ٝحٖصٗ ُغبًؼبت ؿٚش ٝٙبٟ٘ٓظش ْٟتشٝكبسثشد اصٞ لٟق ، دس ُذت صُبّ كٖتبٗ ث٘ لاثب ٕخٖد ٖٓپب ثٖدّ ُفٍٖٚ ؿٚش خ(. 397: 1401

 Wan and) دٓظش ٕخٖد داسپظٕٙـوشاّ اتفبق  ٞتِبُ ٠ْث٘ آّ دس ث تٖخ٘ اػت ك٘ دس خلٖف ضشٕست ٞاص ُؼذٕد ُٖضٖػبت ٞلٟؿذٗ ٕ 

Choi, 2022: 377.) ث٘ اتلبء قٟق  ٙؼتٔذ تب اص عشلاؿٚش خ ٝذ٠ػٔبكش كٌ ٠٠ْٕ تؼ ٟٞؿٔبػــب بصُٔذ٠ق ، ٓلاخ ٝخٚت تٖػــؼ٘ ؿٚش 

چبثٚبس ث٘ (. 76: 1399تٖتبخبٓ٘، )ُدٖٔٓٞ ٔذِٟٓب يٟٕ صٓــذٗ تجذ ــبٟپٖ ٝخبسج كشدٗ ٕ ث٘ ؿٚشٙب ؼتبٟؿٚشٙب سا اص حبًت ا ـشاّ،٠پ ٝشٕٙب٠ٓ

ٙبٝ عج٠ؼٞ، فشٙٔوٞ، اختِبػٞ ٙبٝ فشإآٞ دس ص٠ُٔ٘ث٘ ػٖٔاّ ٟك ُقلذ هشدؿوشٝ داساٝ پتبٓؼ٠يٖاّ ٟك ؿٚش دس خٖٔة ؿشق  كـٖس، ػٔ
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تٖآذ ث٘ ػٖٔاّ ٟك قغت هشدؿوشٝ دس اٟشاّ ٕ خٚبّ فؼب٠ًت ٙب دس ص٠ُٔ٘ هشدؿوشٝ ُٕٞ غ٠شٗ اػت ك٘ ثب سؿذ ٕ هؼتشؽ اْٟ پتبٓؼ٠ي

جاربٍ َای طبیعیی مثل : ساحل صخرٌ ای ، گلفشان َا ، جىگل َای حرا ،  ث٘ تٖاُّٞ چبثٚبسؿٚش  ٝهـشدؿوـشٝ ٙباص خٌِ٘ خبرث٘كٔذ. 

تالاب صًرتی ، کًَُای مریخی ، گرزدیًَا ، تمساح پًزٌ کًتاٌ ، مًج فشان َا ، طلًع ي غريب خًرشیذ ، ساحل لاک پشت َا ، غار تیس ي 

 ٞتدبسٝ ٕ فشٙٔو ُشاكض ؿـٚش اص ـْٟثشخـٖسداسٝ ااؿبسٗ كشد.  َا ، گًرستان َا ي خاوٍ َای تاریخی... َمچىیه جاربٍ َای تاریخی مثل قلعٍ 

ػٖ، تٖٔع اقتلبدٝ، اختِبػٞ، فشٙٔوٞ، تبسٟخٞ،  . اْٟ ؿٚش اص ٟكؿذٗ اػت ت٠ُٖخت خزة خِؼ ض٠ٓ ُتؼـذد ٕٞ ُشاكض آُٖصؽ ػـبً

ٙبٝ اختِبػٞ، ك٠ف٠ت پب٠ْٟ سٕٟ٘، افضاٟؾ خِؼ٠ت، ٓبثشاثشٝٓٔذ تٖػؼ٘ ثٞقُٖٞ ٕ ٓظادٝ داسد ٕ اص ػٖٝ دٟوش، ثب ُؼبٟي ٕ ُـللاتٞ ُب

-ُح٠غٞ ٕ غ٠شٗ ُٖاخ٘ اػت ك٘ دس افضاٟؾ خِؼ٠ت ٕ سؿذ پذٟذٗ ؿٚشٓـ٠ٔٞ سٟـ٘ داسد. ثٔبثشاْٟ، ُٞٙبٝ ُح٠غٞ ٕ صٟؼتصٓذهٞ، ثحشاّ

سٟضٝ ؿٚشٝ سا ث٘ ٔفٞ ثش اْٟ ؿٚش، تفلش حبكَ ثش ثشٓبُ٘ٙبٝ ٓـبت هشفت٘ اص ؿٚش خلاق  ٕ اٟدبد ٖٓإٓسٝ، ضِْ تؼذٟي آثبس ُتٖاّ ثب ُضٟت

ٙبٝ اختِبػٞ دس آٟٔذٗ سا اص تٖاّ ث٘ ٖٓػٞ ٓبثشاثشٝسٟضٝ ثش ُجٔبٝ اػتفبدٗ اص ٠ٓشٕٙبٝ خلاق  ٕ ٖٓإٓس ػٖق  داد. ِٙچ٠ْٔ، ُٞػٖٝ ثشٓبُ٘

 پظٕٙؾ خٚت، ٠ٓبص ث٘ ٠ِْٙ خلاق  افضاٟؾ داد. دس ٟبفت٘ ٕث٠ْ ثشد ٕ تٖآبٟٞ ؿٚش سا ثشاٝ حشكت ػبصٓذٗ ٕ ِٙوبٍ ثب دٟوش ؿٚشٙبٝ تٖػؼ٘

ثشخٖسداس اػت.  تٖخٚٞقبثي ا٠ِٙت ( اص1430ػبى آٟٔذٗ ) 30عٞ  1پظٕٙٞآٟٔذٗ افضاسٓشٍ اص اػتفبدٗ ؿٚش خلاق  ؿٚش چبثٚبس ثب ُجبحث دس

  اػت. ذٟٗهشد پظٕٙٞ دس ؿٚش چبثٚبس تٔظ٠َؿٚش خلاق  ثب سٕٟلشد آٟٔذٗ ٟٞٙذف ؿٔبػب پظٕٙؾ حبضش ثب

 

 

 نظزی پیشینه

ث٘ خذ  ش٠اخ دٙ٘ ٟكاػت ك٘ دس كِتش اص  ْٟٖٓ ٝثب ُجبحث ؿٚشػبص ظُشتج ٝٙبٟ٘ٓظش ْٟٕ ٖٓپبتش ْٟذتشٟاص خذ ٞلٟ 2«ق لاؿٚش خ» ٟ٘ٓظش

ؿٚش خلاق ، سٕٟلشدٝ فشٙٔوٞ دس تٖػؼ٘ (. 72: 1401دٟضج ٕ ِٙلبساّ، )ٓبدسٝ قشاس هشفت٘ اػت ٝؿٚش شاُّٟٖسد تٖخ٘ پظٕٙـوشاّ ٕ ُذ

ث٘  ٘داؿت٘ ٕ تٖخ تلبُي ثـ٘ ٟٞؼـتبٟثشاٝ هزاس ؿٚش اص حبًت ا ذٟق  اثتلبسٝ خذلاؿٚش خ(. 2: 1402اػت )پٖسثبقشٝ ٕ ِٙلبساّ،  ؿٚشٝ

ُفٍٖٚ خلاق٠ت اػبػب سٟـ٘ دس (. Vickery, 2011: 4ذ )كُٔٞـ ذ٠سا تأك ٕٞ ُٔبثغ آؼبٓ ذ٠ٝٙبٝ تًٖثخؾ ٙب،شػبختٟبٕسٝ، صٔف

 ـش٠٠ُغشح ؿـذ، ثـب تغ 3چبسًض ًٔذسٝ ظثبس تٖػ٠ًْك٘ ثشاٝ إ ٟ٘ٓظش ْٟ(. ا5: ٠ٓ1402بّ تجشٟضٝ ٕ ِٙلبساّ، ٙبٝ آؼبٓٞ داسد )قشثبٕٟظهٞ

ث٘ كٖست  ؿٚشٝ يٟكـ٘ دس آّ ُؼـب ـذِٟٓبٕٞ ثؼـتشٝ سا فـشاَٙ ُـ ظ٠ؿٚشٝ، ُح تٟشٟعٌجبٓ٘ ث٘ ؿٚش ٕ ُذٕ ػٌغ٘ ٞػٔت لشدٙبٟٝسٕ

)ٓظاداثشا٠ِٙٞ ٕ ِٙلبساّ،  شد٠هُٞ  قـشاس ٞؿـٚشٕٓذاّ( ُـٖسد ثشسػـ ٞؼٔـٟٝ ؿـٚشٝ )فضبٙب ٞكبحجبّ اكٌ ٞخلاقبٓ٘ ٕ ثب تفلش خِؼ

ث٘  ٔذٟٗآٝ ؿٚشٙبدسثبسٗ  اػتُؼتقذ  ٕ ذٟهُٖٞ ػخْ ُؼبكشٝ ؿٚشٙبٝ ش٠هؿلي ُشاحي اص ،ق لاكتبة ؿٚش خدس (. ًٔذسٝ 88: 1400
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 ُٔظش اص ساُٖقؼ٠تـبّ  تب ٓقؾ ٕ ػبصدُٞؼغٖف ُ ٓلت٘ ْٟا ث٘ ساٝ ِٙ٘ ٓقبط ؿٚش تٖخ٘ ٕٝ هزؿت٘ ث٠ٔذٟـ٠َ اص ؿٚشٙب ُتفبٕتٝ اهٖٓ٘

دس خٚت ٟبفتْ پبػخٞ ث٘ سؿـذ « ق لاؿٚش خ» ٘ٓظشٟ .(40: 1402پبساٍ، )قشثبٓٞ دٙٔذ ساسقٞسسػث ُٖسد إى اصخٚبٓٞ  ٕٝ، ٌُٞ أُغق٘

ٕ ثـ٘  آّ ؿشٕع ٗپشداصٝ دسثبساٟذٗ 2000ٕ ث٘ ؿلي تخللٞ اص ػبى  حُغش 1980 ٘ت ٓبؿـٞ اص آّ دس دٙـلاؿٚشٓــ٠ٔٞ ٕ ُــل ٗفضأٟـذ

)ُلا٠ُشصاٟٞ ٕ  ت اختِبػٞ ٕ اقتلبدٝ ُشثٖط ثـ٘ ؿـٚشٙب ُؼشفـٞ ؿـذلاسٟضٝ ؿٚشٝ ثب پتبٓؼ٠ي كبٙؾ ُـلاثضاس ثشٓبُ٘ ٟـك ُ٘ثبثـ

 دٙٔذٗش٠٠تغ ٝش٠ٕٓ كٟث٘ ػٖٔاّ  ت٠قلاخ ٝػبصاص دٕ دٙ٘ اػت ك٘ ٕخٖد داسد. ُفٍٖٚ ؾ٠ق  ثلاُفٍٖٚ ؿٚش خ  (.130: 1401ػدبدصادٗ، 

ُٔبعق ٕ "ك٘ ثحث  ٞكؼ ٠ْإً(. 179: 1402ُقذٍ ٕ ِٙلبساّ، )عِٚبػجٞ اػت كشدٗ دبدٟا ٟٞسا دس سٕاثظ فضب ٝذٟخذ ٟٞبٟپٖ قذستِٔذ،

 دس  class creative ػٔـٖاّكتـبة خـٖد سا تحـت ٠ْإً 2002ثـٖد كـ٘ دس ػـبى  ـذاٟفٌٖس چبدٟس ،ُغشح كشد سا" ؿـٚشٙبٝ خـلاق 

(. دسک 22: 1400)ًغفٞ ٕ ػجبػٞ،  ُٖضٖػؾ ُٔتـش كشد تٟسا ثشاٝ تقٖ وشٟٝد كتـبة 2005ُٔتـش كشد ٕ پغ اص آّ دس ػـبى  لبٟآُش

ؿٖد ك٘ دس آساٝ ُتفلشآٞ ٓظ٠ش كبػتٌض، داسٓذسٕف، ُك ًٖٙبّ، ًؾ ٕ داسٝ ُشثٖط ُٞاٝ اص ح٠بت ػشُبٟ٘فٌٖسٟذا اص عجق٘ خلاق ، ث٘ دٕسٗ

: 1402ؿٖد )داساثٞ، ٙب، ػلش فشاكٔؼتٞ ٕ ... ُغشح ُٞاٝ، ػلش اقتلبد ٓـب٠٘ٓش ػلش اعلاػبت، ػلش خبُؼ٘ ؿجل٘إسٝ ٕ ... ثب ػٔبٕٟٔٞ ٓظ

خٖد  ،٠٘ٔصُ ػ٘ ٠ْث دس .دآذُٞٝ ثشدثبس ٕٝ اػتؼذاد، فٔبٕس فًُ٘ؤ ػ٘ يؿبُ ساٝ ؿٚش ت٠قلاخٞ اكٌٝ ٙبًفُ٘ؤ ٖداٟفٌٖس چبسدٟس(. 82

اػت  ْٟاص ا ٞق  ٓبؿلاؿٚش خ ذٟٗتٖخ٘ ث٘ ا ٞاكٌ ي٠دً(. 37: 1401)اكجشٝ ٕ ِٙلبساّ،  اػت يقبئٝ ـتش٠ث ت٠اِٙٝ ثشدثبس ٝثشا ٖداٟفٌٖس

ُٖخٖد  ٝاػتؼذادٙب ٕ ٙبت٠اص ظشف ٠٘ٔاػتفبدٗ ثٚ قٟٙؼتٔذ تب ؿٚشٕٓذاّ ثتٖآٔذ اص عش ْٟق  ث٘ دٓجبى الأُذاّ ؿٚش خق٘لإ ػ ضاّٟسك٘ ثشٓبُ٘

 ،ٙبٝ اخ٠شدس ػبى(. Chang, 2019: 22ذ )فشاَٙ ػبصٓ ٝؿٚش ٝشٟپزؼتٟٕ ص ٝؿٚش ٞذهصٓ ت٠ف٠ك ٝاستقب ٝسا ثشا ٠٘ٔدس ؿٚش، صُ

اكثش ؿٚشٙبٝ ُؼتجش  ،ثغٖسٟل٘ ؛ثذى ؿذٗ اػت ػبصآّظشاّ، ُحققبّ ٕ تل٠َِپشعشفذاس ٓضد كبحت ُفٍٖٚ ؿٚش خلاق  ث٘ ٟلٞ اص ُجبحث

ثضسم ٕ  آكبد٠ُك ٕ َٙ اػٔبد ػ٠بػٞ ثش ؿٚشٙبٝ َٙ ُغبًؼبت. آذكشدٗ خلاق  ُؼغٖف ٙبٝ ؿٚشػٖٝ ػ٠بػت خٖد سا ث٘ تٖخ٘

 ,Trip and Romeinإٓسٓذ )ُٞ ٙب سا ث٘ ٕخٖدتقبضبٝ كبفٞ ٕ ُتٖٔػٞ اص ُشدٍ ٕ فؼب٠ًت كلآـٚشٙبٟٞ تِشكض داسٓذ ك٘ ثتٖآٔذ آػتبٓ٘

 ُٔتقي ٕٞ ؿـٚشٕٓذآ ٞختِـبػا ٟٕ٘ ٓٚبدٙب ثـ٘ ػـشُب شاّٟق ، قذست سا اص ُؼئٖايّ، ُذلاهفت ك٘ ؿٚش خ تٖاُّٞ ،٠ِْٙچٔ(. 1 :2013

 حِي ٓقي ٕ ... ث٘ كبس ثٔذٓذ ،ُٞـٖسدٓظشؿـبّ سا دس ػـبخت، عشاحـ ٙـبٝذٟٗؿشكت كٔٔذ ٕ ا ضٟٝسثشٓبُ٘ ٔذٟدس فشآ بايٓ٘فؼ ذٟك٘ ثب كٔذُٞ

(Musterd, 2010: 9 .)٠كُٔٞ ٕى تلٖساص آٓچ٘ ُب دس ٌٕٙ٘ ا ـتش٠ث بس٠ثؼ ٞت٠ظشف ـ٠ِ٘ٙ ٝق  آّ اػت ك٘ دس ٙش ؿٚشلاخ فٌؼف٘ ؿٚش،َ 

 ٝٙبػِي كٔٔذ ٕ فشكت ٝضٟسثشٓبُ٘ثٌٔذپشٕاصآ٘ فلش،  ت٠لاك٘ ُشدٍ ثتٖآٔذ ثش اػبع تخ ٠َفشاَٙ كٔ ٞغٟؿشا ٠َٕخٖد داسد. اهش ثتٖآ

 ضش،دس حبى حب(. 459: 1402ٓدبس ٕ ِٙلبساّ، )٠ُُٖٔبّ َٟؿٖ لتشٟق  ٓضدلاخ ث٘ تحقق ؿٚش ٠َتٖآُٞ بثذ،ٟتٖػؼ٘ ث٘ عٖس ُذإٍ تلبُي 

 ُؼِبسٝ اؽٕظ٠ف٘ ك٘ ٓوبسٝپظٕٙٞ ٕ آٟٔذٗآٟٔذٗ ُٖضٖع ث٘ ٕ كشدٗ، هزس ٓوشٝآٟٔذٗ ٕ ث٠ٔٞپ٠ؾ ُفب٠َٙ اص سٟضٝثشٓبُ٘ چبسچٖة ٓظشٝ

ٙب، ُٖسد سٟضٝٙبٝ اخ٠ش، ؿٔبخت اص ٕضؼ٠ت آٟٔذٗ ٕ اثشثخـٞ آّ دس ثشٓبُ٘(. دس ػبى2: 1394پٖس، اػت )صاًٞ ٕ صُبٓٞ سػ٠ذٗ اػت، آٟٔذٗ

 ٞپظٕٙآٟٔذٗ، 1(. اص ٓظش ٕٓذى ثي107: 1402ثؼ٠بسٝ اص ُحققبّ، خبُؼ٘ ؿٔبػبّ ٕ ُذٟشاّ قشاس هشفت٘ اػت )قٚشُبٓٞ ٕ ِٙلبساّ، تٖخ٘ 
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)ُحتِي(  )ُِلْ(، ٟب احتِبى ٕقٖػـبّ ٕخٖد داسد ؿٖٓذ تٖآٔذ ٕاقغٞك٘ ُ ٕٞ پ٠ـٔٚبدٙبٟ ٞاسصٟبث ،ٞػجبست اػت اص كـف ٟب اثذاع، ٕاسػ

 (.79: 1400پٖس ٕ ِٙلبساّ، )ػبػبّ سفبٗ ٖٓع ثـش اػت ٕ آصادٝ حفظ ٕ ٟب ثٚجٖد ٞثب ٙذف ػُِٖ ؛)ُغٌٖة( ؿٖٓذ ذ ٕاقغٟبثٟٞب ُ ٕ

 ُقبثي، ٕ دس كٔٔذ صٓذهٞ ُح٠ظ آّ دس ؿٖٓذ ساغت ُتخلل٠ْ ك٘ إٓسٓذ فشاَٙ سا ُح٠غٞ كشد خٖاٙٔذ ػؼٞ آٟٔذٗ، ٕ اُشٕصٝ ؿٚشٙبٝ

 ٙبٟٞك٘ ُح٠ظ ؿٚشٙبٟٞ دس غ٠شٗ ٕ ُحققبّ ٙٔشُٔذاّ، ُتخلل٠ْ، ٕاقغ، دس. دٙٔذ اسقش خبُؼ٘ اخت٠بس دس دغذغ٘ ثذّٕ سا خٖد تخلق

 (.614: 1397ُقذٍ، فش ٕ ٠ٓتؿٖٓذ )كبثشُٝٞ ػبكْ ثبؿٔذ، داؿت٘ اقتلبدٝ ٕ اختِبػٞ ٓٚبدٝ، فشٙٔوٞ، ٓظش اص دًچؼت

 

 

 تجزبیپیشینه  

ٓتبٟح پشداختٔذ.  دس ٙٔذ ق٠ت ؿٚش كٖچٞلاٖٙؿِٔذػبصٝ ٕ خ اٝ چوٖٓوٞسٟضٝ ثشثشسػٞ ٕ ثشٓبُ٘( دس تحق٠قٞ ث٘ 2021) 1پبًٖع ٕ ػ٠ُٖب

ُٔبعق  فشٙٔن، ُؼِبسٝ ٕ آؿپضٝ ث٘ د٠ًي تأث٠ش تدبست اص ػشاػش خٚبّ ٕ فشد اص ق٠ُٖت، دٙذ ؿٚش كٖچٞ تشك٠جٞ ُٔحلشث٘ٓـبّ ُٞ

 2ٓت٠د٘ ُغبًؼ٘ ًٔخٖ . تأث٠ش قشاس دٙذ.٠ٔبّ سا تحتثقبٓ٘ ٕ دآؾلاٙبٝ خفؼب٠ًت كٖچٞ اْٟ پتبٓؼ٠ي سا داسد ك٘ ،ثٔبثشاْٟ .ُختٌف ٙٔذ اػت

دٙذ خٖسج ٓـبّ ُٞ، آُبدٗ اػت؟ تبسٟخٞ خٖسج تبّٕ، پٔبٓن چقذس ق  فشاه٠ش: ؿٚشلاػٖٝ ٟك ؿٚش خ ث٘اٝ ثب ػٖٔاّ ( دس ُغبًؼ2020٘)

ق  لاهٞ ٟك ؿٚش خظتٖآذ ٕٟػت، ِٓٞسٕسٕث٘ ُلبٓٞ ٕ صُبٓٞ ك٘ ؿٚش ثب تٖخ٘ ث٘ سؿذ كبًجذٝ ثب آٓٚب -اختِبػٞ ٙبٝتبّٕ ث٘ د٠ًي چبًؾ

ٓتبٟح ٓـبّ داد دس ٟك پشداختٔذ.  دس ٠ٖٟٖٓسک ق لاثشسػٞ ساٙجشدٙبٝ ؿٚش خاٝ ث٘ ( دس ُغبًؼ2019٘) 3. ؿٖؿبٓب ٕ ٠ٌُشُٖفق سا داؿت٘ ثبؿذ

كشدٗ ٕ اص آٓٚب كؼت  ٙبٝ صٟبدٝػشهشُٞ ؿٚشٝ، ُح٠ظ فشٙٔوٞ، كبس ٕ اؿتغبى، ُٖفق٠ت ٙبٝهزؿت٘ ؿٚشداسٝ ٠ٖٟٖٓسک دس حٖصٗ ٘دٙ

ثش ؿبخق  ذ٠تحقق ؿٚش خلاق  دس ؿٚش ُـٚذ ثب تبك ٖٝٙبٟػٔبس( ث٘ 1402غلاُٞ ٕ ِٙلبساّ ) اػت. ثشاٝ خزاث٠ت اْٟ ؿٚش اػتفبدٗ كشدٗ

 ت٠ٕضؼ 44 ب٠ّٕ اص ُ ٟٞكلآـٚش ُـٚذ ؿٔبػب ٝثشا ٝقٖ ٖٟچٚبس ػٔبس ضاسد،ٟٕٖ ٟٓشٍ افضاس ػٔبس حٟثشاػبع ٓتبٞ پشداختٔذ. صٓذه ت٠ف٠ك

ُـٚذ خلاق   ٖٟداسٓذ. ػٔبس ٞكبٙـ ت٠ٕضؼ 5/45ٕ % ؼتبٟا ت٠ٕضؼ 55/29استقب، % ت٠% ٕضؼ25تؼذاد  ٖٙب،ٟٖد دس ُٖسد تِبٍ ػٔبسُٖخ

دس چـَ آذاص  ت٠ٕضؼ ْٟآى تش ذٟٗاص ٓوبٗ ُتخللبّ ثٖدٗ ٕ ا ٖٟػٔبس ْٟ، ُحتِي تش5 ٕٝ ثب ػذد ػبصهبس ٝذ٠ػبُي كٌ 11 ت٠ثب ُغٌٖث

-ٞاختِبػ ٝكبسكشد ػبختبسٙب ي٠تحٌ( ث٘ ٠ُ1402شصاٟٞ ٕ ِٙلبساّ ) دٙذ.ٞدس كلآـٚش ُـٚذ سا ٓـبّ ُ ؿٚش خلاق  دبدٟػبً٘ خٚت ا 10

دٙٔذ ك٘ ؿٚش خلاق   ٞٙب ٓـبّ ُ بفت٘پشداختٔذ. ٟ : ؿٚش ػٔٔذجُٖٝسد ُٝغبًؼ٘  ،ٞق٠ؿٚش خلاق  ُٖػ ُٝحشک ٕ تٖػؼ٘ دٙٔذٗ  ٞفشٙٔو

 ٟ٘ػشُب ،ٞاختِبػ-ٞتٖٔع فشٙٔو ،ٞآؼبٓ ٝ ٟٕ٘ اػتؼذاد ػشُب ت٠قبثٌ ًٖٝف٘ ٙبُ شُٟـبٙذٗ پز ٝاكثش ؿبخق ٙب ٝػٔٔذج ثش ُجٔب ٞق٠ُٖػ

( ث٘ 1402داساثٞ ) ثشخٖسداس اػت. ٞاص كبسكشد ُٔبػت ٕ قبثي قجًٖ ٞفشٙٔو-ٞػبختبس اختِبػ ٝهشدؿوش ُٝحشک ٕ خبرث٘ ٙب ٞاختِبػ ٝ
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ؿجل٘، ؿبخق  ي٠ُذى تحٌ حٟثش اػبع ٓتبشداخت٘ اػت. پ آّ ًُٖٝف٘ ٙب ٕ ؿبخق ٙب ٟٞؿٚش خلاق  ٕ ؿٔبػب بت٠ٓظبٍ ُٔذ ثش ادث ي٠تحٌ

 ٝؿبخق ٙب ب٠ُّحٌ٘ ث٘ ػِت ُحٌ٘ خلاق  دس ؿٚش تٚشاّ سا داساػت. اُب دس ُ كٟسا دس حشكت  ش٠تبث ْٟـتش٠( ث0.265) ضا٠ّثب ُ ٖٝٓإٓس

 ْٟكِتش 0.032ٕ   0.035 ضا٠ّثب ُ ت٠ث٘ تشت ٞاختِبػ ٟٕ٘ ػشُب ٞصٓذه ت٠ف٠ك ٝدس حشكت ث٘ ػِت ؿٚش خلاق ، ؿبخق ٙب شهزاس٠تبث

ُٖثش ثش  ٞػٖاُي ُحٌ ت٠ٕضؼ ٞثشسػ( ث٘ 1401ٓبدسٝ دٟضج ٕ ِٙلبساّ ) سا دس تحقق ؿٚش خلاق  تٚشاّ داسا ٙؼتٔذ. ٝشهزاس٠ٓقؾ ٕ تبث

 ،حٟٕ تفش ٝغزا ٕ هشدؿوش ٝبسٙب٠ُؼ ت٠ٓـبّ داد ك٘ ث٘ تشت حٟتبپشداختٔذ. ٓ : ؿٚش ثٔبةٝآذاٍ ُغبًؼ٘ ُٖسد ب٠٘ٓتحقق ؿٚش خلاق  ُ

 -ٝفشٙٔن ٕ ٙٔش، ُؼِبس ،ٞدسُبّ، اختِبػ -ٕ ثٚذاؿت  قبت٠ٕ خذُبت، دآـوبٗ، تحق ٞ، كٔؼت، كبدسات، ثبصسهبITٓاستجبعبت ٕ 

 ُٞ ـٔٚبد٠پ تٟإى تب پٔدَ قشاس داسٓذ. دس ٓٚب تٟٖدس إً 2ٕ  1،3،4، 5إى تب ٙـتَ ٕ ُحلات  ٝٙب تٟدس إًٖ ٞتٟشٟٕ ُذ ٝؿٚشػبص

كفبٟٞ ٕ ِٙلبساّ  .شد٠كٖست ه ٕٞ دآـوبٙ ٞاستجبع ت٠غزا ٕ تٖػؼ٘ ُٖقؼ ٝهشدؿوش تٟبة ثب ُحٖسؿٖد تحقق ؿٚش خلاق  دس ثٔ

ث٘ دػت آُذٗ  حٟثبتٖخ٘ ث٘ ٓتبپشداختٔذ.  : ؿٚش ساُؼش(ُٖٝسد ٝؿٚش خلاق  )ُغبًؼ٘  دبدٟٕ ٓقؾ آّ دس ا ٝٓقشٗ ا ٝهشدؿوش( ث٘ 1401)

 ُٞ ض٠دس خٚت ُثجت ٓ ٝشهزاس٠تبث ْٟاػت ٕ ا شهزاس٠ؿٚش خلاق  تبث ٝٙبثش ؿبخق  ٝعٖس ُـبٙذٗ ؿذ ك٘ حضٖس هشدؿوشاّ ٓقشٗ ا ْٟا

 ٕٞ اختِبػ ُٝحشک تٖػؼ٘ اقتلبد ٝؿٚش ٝٙب شػبختٟثبؿذ. ص ُٞ ٞصٓذه ت٠ف٠ثش ؿبخق ك ٝٓقشٗ ا ٝهشدؿوش ش٠تبث ْٟـتش٠ثبؿذ. ث

دس ؿٚش  ٞخبُؼ٘ ُحٌ ت٠بسكت ٕ فؼبًُـ ضا٠ّثش ُ ٝٓقشٗ ا ٝحبكي اص آصُّٖ ٙب ُـبٙذٗ ؿذٗ اػت ك٘ هشدؿوش حٟاػت ثبتٖخ٘ ث٘ ٓتب

فشٙٔن ُحٖس ثب  ٟٞٔثبصآفش لشدٟثش سٕ ٞخلاق  ُجتٔ ٝهشدؿوش ٝاًوٖ( ث٘ 1401اسدايّ ٕ ِٙلبساّ ) داسد. ٝتش ف٠ضؼ ٝشهزاس٠ساُؼش تبث

ثبًقٖٗ  ت٠ثش ظشف ٞواص تِشكض فشٙٔ ٝش٠تٖآذ، ثب ثٚشٗ ه ٞخلاق  ُ ٝهشدؿوش ٝاًوٖپشداختٔذ. ثب تٖخ٘ ث٘ ٓتبٟح،  ؿٚش خلاق  ذٟٗثش ا ذ٠تبك

هشدؿوشاّ ٕ ػبكٔبّ سا فشاَٙ  ٠ْؿٚش خلاق  ػٔٔذج، ػجت سؿذ اقتلبد خلاق  ؿٖد ٕ اُلبّ ُـبسكت ث ٞخٟخلاق  دس ثبفت تبس ٝٔذٙبٟفشا

 (ضٟ: كلاّ ؿٚش تجشٝ)ُغبًؼ٘ ُٖسد شاّٟا ٝػٔبكش ُٖثش ثش تٖػؼ٘ ؿٚش خلاق  دس كلاّ ؿٚشٙب ي٠ٕ تحٌ ٟٞؿٔبػب( ث٘ 1400ػ٠ٌِبٓٞ ). إٓسد

 شػبختٟتِشكض ص ي٠ث٘ دً 2ٕ  1ٓـبّ داد ك٘ ُٔبعق  ض٠ؿٚش خلاق  ٓ ُٝٔبعق ُختٌف ؿٚش اص ٓظش ؿبخق ٙب ت٠ٕضؼ ٞثشسػپشداخت. 

 داسٓذ. ُٝٔبػت تش ظٟؿٚش خلاق  ؿشا ٝٓخجوبّ ٕ پضؿلبّ، اص ٓظش ؿبخق ٙب بّ،ٟخلاق  ٕ عجق٘ خلاق  ُبٓٔذ اػتبداّ، دآـدٖ ٝٙب

 )ُٖسد ُغبًؼ٘ ؿٚش اكفٚبّ( ٞاػلاُ ٞشآٟا لشدٟثب سٕ ٝخلاق  ؿٚش ٝهشدؿوش ٝؿبخق ػبص٘ ( ث1400ُلبحجٞ پٖس فشد ٕ ِٙلبساّ )

قشاس  ذ٠ؿبخق ُٖسد تبئ 6ؿبخق دس قبًت  شٟص 66حزف ٕ  ُٟٞحتٖا ُٟٖٞسد ث٘ ػٌت ػذٍ احشاص ٓؼجت سٕا 48پشداختٔذ. عجق ٓت٠د٘، 

-ٔذٟٗآذاٍ ثب اػتفبدٗ اص آب٠٘ٓخلاق  ُ ٝؿٚشٙب ٝش٠هُٖثش ثش ؿلي ٝذ٠كٌ ٝٙبـشا٠ّپ ي٠ٕ تحٌ ٟٞؿٔبػب( ث٘ 1399تٖتبخبٓ٘ )ُدٖٔٓٞ هشفت.

 ـشا٠ّپ 14 ٠ْاػت. ِٙچٔ ذاسٟؿٚش خلاق  دس ثٔبة ٓبپب ؼت٠َػ ت٠ٙب ٓـبّ داد ك٘ ٕضؼبفت٘پشداختٔذ. ٟ : ؿٚش ثٔبة(ٝ)ُغبًؼ٘ ُٖسد ٞپظٕٙ

ُشثٖط ث٘ عجق٘  ـشا٠ّتؼذاد، ؿؾ پ ْٟداؿتٔذ ك٘ اص اثٔبة  ٝؿٚش ت٠ثش خلاق ٠َشُؼتق٠ٕ غ ٠َُؼتق ٝشهزاس٠ُقذاس تبث ْٟـتش٠ث ،ٝذ٠كٌ

 ٝضٟسُٖثش ثش ثشٓبُ٘ ٝذ٠ػٖاُي كٌ ي٠تحٌ( ث٘ 1397فش ٕ ِٙلبساّ )ٓظَ خلاق  ثٖدٗ اػت. ٝٙبشػبختُٟشثٖط ث٘ ص ـشا٠ّخلاق  ٕ ػ٘ پ

آتخبة ؿذٓذ ك٘  ٝذ٠٘ ػٖٔاّ ػٖاُي كٌُك، پبٓضدٗ ػبُي ثك٠افضاس ُٓشٍ حٟثب تٖخ٘ ث٘ ٓتبپشداختٔذ.  (٠٘: اسُٕٝؿٚش خلاق  )ُغبًؼ٘ ُٖسد
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 ت٠خلاق ٝٙبشػبختٟػٖاُي، ؿؾ ػبُي ث٘ عجق٘ خلاق  ٕ ػ٘ ػبُي ث٘ ص ْٟا ب٠ّسا داؿتٔذ. اص ُ ٠َشُؼتق٠ٕ غ ٠َُؼتق ٝشهزاس٠تبث ْٟـتش٠ث

  تحقق ؿٚش خلاق  داسٓذ. ش٠ؼدس ُ ٠٘سا ثش قشاسهشفتْ اسُٕ ش٠تبث ْٟـتش٠ُشثٖعٔذ ك٘ ث

-ق  سا ُٖسد ُغبًؼ٘ قشاس دادٗلاخ ؿٚش ُجحث ُتفبٕتٞ ٝٙبذهبٟٗاص د پظٕٙـوشاّ ُختٌفدٙذ هزؿت٘ ٓـبّ ُٞ ٝٙبحبكي اص پظٕٙؾ حٟٓتب

تبكّٖٔ پظٕٙـٞ  ؿٚش چبثٚبسُٖسد اػتفبدٗ قشاس هشفت٘ اػت. چٔبٓچ٘ ُـخق اػت دس  ُتفبٕتٞ ٝٙبؿبخق ،ُٖاسد ْٟاص ا كٟآذ. دس ٙش 

ؿٚش  ؿٔبػبُٟٖٞضٖع  ،٠ْـ٠پ ٝٙبپظٕٙؾ حٟاص ٓتب ُٝٔذثب ثٚشٗ ،ساػتب ْٟ. دس ااػت ٓوشفت٘ كٖستپظٕٙٞ ٕ ثب سٕٟلشد آٟٔذٗػٖٔاّ  ْٟثب ا

 . ؿٖدپظٕٙؾ ُحؼٖة ُٞ ٝثشا ٝاخٔج٘ ٖٓإٓسآ٘ ك٘ سػ٠ذث٘ آدبٍ  ؿٚش چبثٚبسدس خلاق  ثب سٕٟلشد آٟٔذٗ پظٕٙٞ 

 

   

 روش تحقیق

اص  ،ٞپظٕٙــٔذٟٗػٌَ آ ذٟخذ ٝٙــبسٕؽ ثش اػــبع ت٠ٓظش ُبٙ اص ٕ ٝكبسثشد ق٠ٓظش ٓــٖع تحق اصٕ  تح٠ٌٌٞ – تٖك٠فٞ پظٕٙؾ، سٕؽ

-خِغ سٕؽ هشدإٓسٝ اعلاػبت ُٖسد ٠ٓبص پظٕٙؾ دٕ سٕؽ اػٔبدٝ ٕ ٠ُذآٞ اػت. ثشاٝ اػت. ٞاكتـبف ٕ ٠ٌٞتحٌ ٝٙــبٖٓع پظٕٙؾ

 ٠ًؼت ؿٔبػبٟٞ پظٕٙؾ( ٕ ثشاٝ ٓظشٝ چبسچٖة ٕ تحق٠ق پ٠ـ٠ٔ٘ هشدإٓسٝ )خٚت اٝكتبثخبٓ٘ سٕؽ ُغبًؼبت اص ُٖسد٠ٓبص ٙبٝدادٗ إٓسٝ

 هشفت٘ قشاس ثشسػٞ ٕ ُٖسدثحث خجشهبّ پبٓي دس ا٠ًٕ٘ ٠ًؼت ٕ اْٟ اػتفبدٗ تغ٠٠ش ٓـبٓوشٙبٝ ٕ تغ٠٠ش ك٠ٌذٝ ػٖاُي تغ٠٠ش، ٙبٝپ٠ـشاّ ا٠ًٕ٘

ثشاٝ آؼلبع  1ك دًفٞتل٠ٔ سٕؽ ُتقبثي(، ث٘ آثبس ُبتشٟغ كٖست ػبخت٘ )ث٘پشػـٔبُ٘ ُحقق دس قبًت اكٌٞ . ِٙچ٠ْٔ، ُتغ٠شٙبٝاػت

ٙب ؿبخق .ؿذٗ اػتتح٠ٌي  ٕ إٓسٝخِغ ٙبٝ ثحشآٞ(،كبسؿٔبع( )ٕ دس ُشاحي ثؼذٝ اػتفبدٗ دس تؼ٠٠ْ پ٠ـشاّ 22ٓظشات خجشهبّ )

ُح٠غٞ، ػ٠بػٞ ٕ ثؼذ؛ تؼ٠ٚلات ٕ خذُبت كبسكشدٝ، هشدؿوشٝ، إقبت فشاغت ٕ سفبٙٞ، حِي ٕ ٓقي، عجق٘ خلاق ، صٟؼت 7ؿبُي 

ٙبٝ خغشاف٠ب، خجشهبّ )ُؼئٖايّ ٕ كبسؿٔبػبّ ٕ دآـوبٙٞ ُتخلق دس حٖصٗ اص ٓفش 22 ؿبُي آُبسٝ خبُؼِ٘بػٞ ٙؼتٔذ. ثٚذاؿتٞ ٕ اخت

 ٙبٝتل٠ٔك ٙب اصثشاٝ تح٠ٌي دادٗهشدٟذ.  آتخبةث٘ سٕؽ هًٌٖ٘ ثشفٞ  ٙذفِٔذ ِٖٓٓ٘ ه٠شٝ ث٘ ك٘ ثٖدٗ آذپظٕٙٞ( ؿٚشػبصٝ ٕ آٟٔذٗ

 3ُكپظٕٙٞ ٠ُكافضاس آٟٔذٕٗ ٓشٍ 2ُغبًؼ٘، تل٠ٔك تح٠ٌي اثشات ُتقبعغ ُٖسد ُٔغق٘ دس پ٠ـشاّ ٠ٓشٕٙبٝ يتح٠ٌ ٕ تدضٟ٘: ُبٓٔذ پظٕٙٞآٟٔذٗ

 . اػتفبدٗ ؿذ

    

 

 مورد مطالعه منطقه

                                                           
1
 -Delphi Techniques  

2 -Cross-Impact Analysis  

3 -Mic Mac 
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ػشم  ق٠٘دق 17 دسخ٘ ٕ 25عٖى ؿشقى ٕ  ق٠٘دق 37دسخ٘ ٕ  60 هشٍ ػِبّ، دس ٝٙبدس كٔبس آة شاّٟا ٞخٖٔة ؿشق ٠٘اًٞچبثٚبس دس ُٔتٚ

ٕ اص غشة ث٘ ؿٚشػتبّ  پبكؼتبّ ػِبّ اص ؿشق  ث٘ بىٟٙبى ػشثبص ٕ قلش قٔذ اص خٖٔة ث٘ دسؿذٗ اػت. اص ؿِبى ث٘ ؿٚشػتبّ ٕاقغ ؿِبًى

ؿٚش  ت٠خِؼ ،1395ٓفٖع ٕ ُؼلْ ػبى  ٝعجق ػشؿِبس(. 134: 1399ثؼتبٓٞ ٕ ِٙلبساّ، ( )كش٠ِٟب1ّ)ؿلي  ؿٖدٞكٔبسک ُحذٕد ُ

 (. 1395ُِٖٞ ٓفٖع ٕ ُؼلْ ؿٚش چبثٚبس، )ػشؿِبسٝ ػ اػتٓفش  106739 چبثٚبس

 

 
 : ُحذٕدٗ ُٖسد ُغبًؼ٘ پظٕٙؾ1ؿلي 

 

 ی تحقیق هایافته

تؼ٠ٚلات ٕ خذُبت كبسكشدٝ، هشدؿوشٝ، إقبت فشاغت ٕ سفبٙٞ، حِي ٕ ٙبٝ ػبُي )حٖصٗ 49 تؼذاد ،اْٟ پظٕٙؾدس 

ؼبت پٖٟؾ ُح٠غٞ ٕ تل٠ٔك دًفٞ، ث٘ اص عشٟق ُغبً (ُح٠غٞ، ػ٠بػٞ ٕ ثٚذاؿتٞ ٕ اختِبػٞٓقي، عجق٘ خلاق ، صٟؼت

ُـبٙذٗ  1خذٕى تٖاّ دس سا ُٞ ػٖاُيآذ ك٘ اْٟ ؿذٗػٖٔاّ ػٖاُي تبث٠شهزاس ثش سٕٓذ آٟٔذٗ ؿٚش خلاق  چبثٚبس اػتخشاج 

  ِٖٓد.

 

 

 ؿٚش خلاق  ؿٚش چبثٚبسؿلي ه٠شٝ ٙبٝ تبث٠شهزاس دس ؿبخق :1خذٕى 

 شاخص ها کد

Var1 ػغح ٕ ػشآ٘ ُشاكض تدبسٝ ٕ خشٟذ 

Var2 تؼذاد ُشاكض تدبسٝ ٕ خشٟذ ٓؼجت ث٘ خِؼ٠ت 

Var3 ّ٠ُضاّ سضبٟتِٔذٝ ُخبعجب 

Var4 ك٠ف٠ت اسائ٘ خذُبت 
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Var5 ٞتؼذاد ٙتي ٙب ٕ ُشاكض اقبُت 

Var6 ٞتؼذاد اُلبٓبت تفشٟح 

Var7 )ٗ٠ُضاّ ثشخٖسداسٝ اص ُٖاضغ هشدؿوشٝ )ُٖصٗ ٙب ٕ غ٠ش 

Var8 ٕٞسصؿ ٝفضب ٝشثٔبٟكي ص 

Var9  ٕٞضؼ٠ت اسائ٘ خذُبت حِي ٕ ٓقٌٞثشسػ 

Var10 ٌٞتؼذاد ثبصاسچ٘ ٙبٝ ُح 

Var11 ٝتؼذاد پبٟبّ ٙبٝ ُؼبفشثش 

Var12 ٗك٠ف٠ت ٙتي ٙب اص ُٔظش تؼذاد ػتبس 

Var13 ّپضؿلبّ ٕ ُتخللب 

Var14 ٝتؼذاد ثبصدٟذكٔٔذهبّ دس ػبى اص ُٖاضغ هشدؿوش 

Var15 ػٔتٞتؼذاد ُغبصٗ ٙبٝ فشٕؽ اغزٟ٘ ػٔتٞ ٕ كٔبٟغ غزا ٟٞ 

Var16 تؼذاد  ُشاكض ُزٙجٞ ث٘ ٓؼجت خِؼ٠ت 

Var17 ٞػغح ٕ ػشآ٘ ُشاكض ُزٙج 

Var18 ِبسػتب٠ّتؼذاد ث 

Var19 ٙبٕ داسٕخبٓ٘ ـوبٙٚبٟتؼذاد آصُب 

Var20 كٖدكبّ ٕ ٖٓخٖآبّ ٝپشٕؽ فلش ٝؼذاد كبٖٓٓٚبت 

Var21 تؼذاد فشٕدهبٙٚب 

Var22 ك٠ٔ٠ل٠ٌك،پ٠ٔ٠ٌٌؿبُي دسُبٓوبٗ،ك ٞدسُبٓ ُٞشكض ثٚذاؿت 

Var23 ؿٚشٕٓذاّ، ٕٞ خلٖك ثخؾ ثب دًٕت تؼبُي 

Var24 ٝؿٚش خٖةٞ حلِشآ ث٘ حلُٖت اص هزس 

Var25  داؿتْ ٓظبٍ ثٖسٕكشاػٞ خلاق 

Var26 تؼذاد ُشاكض فشٙٔوٞ ٕ ٙٔشٝ ث٘ ٓؼجت خِؼ٠ت 

Var27 ٗاػبت٠ذ دآـوب 

Var28 ٍُٞٚٔذػ تؼذاد ُٚٔذػبّ ٓظب 

Var29 ٝهؼتشداد لاٝتؼذاد ٕك 

Var30 ٕٝخٖد ٟب ػذٍ ٕخٖد سٕٟذادٙبٝ فشٙٔوٞ ٕ ٙٔش 

31 Var ْق لاخٜ عجق خزةٝ ثشا ثخؾ ًزت ٕ ُغجٖع ظ٠ُح داؿت 

32 Var تؼذاد ُتقبض٠بّ كبس ثجت ٓبٍ ؿذٗ ثب ُذسک ٠ًؼبٓغ ٕ ثبايتش 

33 Var ٞ٠ُضاّ سضبٟتِٔذٝ اص ثشهضاسٝ سٕٟذادٙبٝ فشٙٔو 

34 Var ٠ْاّ ٕ ُؼًٌٖػبًِٔذ ٝػذاد ُشاكض ٓوٚذاس 

35 Var ِٔب٠اص ػ ذكٔٔذهبّٟتؼذاد ثبصد 

36 Var تٖآجخـ ٝؼذاد ُشاكض پشتٖٓوبست ٕٞ 

37 Var فؼبى ُؼلْ ٝٚب٠ؼذاد تؼبٕٓت 

38 Var ٌٞاختِبػ ُٝذدكبس ٝلٚب٠ٔ٠تؼذاد ك 

39 Var ِٙ ُٞت سٕاّ اختِبػلاػ بسا٠ّتؼذاد 

40 Var ٞػغح ٕ ػشآ٘ ٙتي ٙب ٕ ُشاكض اقبُت 

41 Var ٍُحٖس ُـبسكت لشدٟسٕ ثبٞ تٟشُٟذٜ لپبسچٟ ٓظب 
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42 Var ٞػغح ٕ ػشآ٘ ٙتي ٙب ٕ ُشاكض اقبُت 

43 Var ُِٖٞ٠ُضاّ سضبٟتِٔذٝ اص تٖٔع هٖٓ٘ ٙبٝ حِي ٕ ٓقي ػ 

44 Var ْشٟپز ؼكٟسُذٟشاّ  داؿت 

45 Var )ثشسػٞ ٓحٖٗ خذُبت سػبٓٞ حِي ٕ ٓقي ػُِٖٞ دس ػبٙبت ُختٌف )كجح صٕد ٟب ؿت 

46 Var ِ٘ؿبغلاّ فؼب٠ًت ٙبٝ ُبًٞ ٕ ث٠ 

47 Var ٝؿٚشٝ فضب ُٔبػتٞ عشاح 

48 Var ؼتٟص ظ٠ُح اص حفبظتٜٓ قبلاخٝ ٙب ذٟٗا (ش٠ٗغ ٕ ق لاخ ُذاسع ق ،لاخ )دآـوبٗ ق لاخٝ ثؼتشٙب 

49 Var كٔٔذٗ آًٖدٗ ٕ ٠ْػٔو غٟكٔبٝ خب ث٘ ق لاخ غٟكٔب اص ـتش٠ثٛ ػتفبدا 

 

 ػبُي 49 .ؿذ٠ٓشٕٙبٝ پ٠ـشاّ دس ث٠ْ ػٖاُي ك٠ٌذٝ اقذاٍ  ٞاص ػٖاُي ك٠ٌذٝ ث٘ ؿٔبػبٟ ٞس اْٟ ُشحٌ٘ ثب اٟدبد ُبتشٟؼد

ث٠ْ  اص ٠ٓشٕٙبٝ پ٠ـشاّ ٞتٔظ٠َ ؿذ. ثشاٝ ؿٔبػبٟ 49 دس 49 آذ دس ٟك ُبتشٟغؿذٗ ٞك٠ٌذٝ ك٘ تٖػظ ٓخجوبّ ؿٔبػبٟ

 ، ؿبخق2ثش ُجٔبٝ خذٕى ث٘ كِك ٓشٍ افضاس ٠ُك ُك اػتفبدٗ ؿذٗ اػت. ػٖاُي ك٠ٌذٝ اص سٕؽ تبث٠ش ُتقبعغ 

تأث٠ش  ػٖاُي آتخبة ؿذٗ ُٞ ثبؿذ صٟشإضؼ٠ت ٓبپبٟذاس ث٠بٓوش ثشخٖسداس ثٖدّ ػ٠ؼتَ اص  دسكذ 83 پشؿذهٞ ُبتشٟغ

قبثي اسصٟبثٞ دس ساثغ٘  2007ساثغ٘ اص ُدِٖع  394اٝ ثش ٟلذٟوش داؿت٘ آذ. ٟبفت٘ ٙب ٓـبّ ُٞ دٙذ  صٟبد ٕ پشاكٔذٗ

ساثغ٘ اص  356. آذػٖاُي ثش ِٙذٟوش تأث٠ش ٓذاؿت٘ ٟب اص ِٙذٟوش تأث٠ش ٓپزٟشفت٘ك٘ ث٠بٓوش آّ اػت   ػذد كفش ثٖدُٗبتشٟغ، 

 495آذ )صٟشا ٠ُضاّ استجبط ػذد ٟك اػت(.  ساثغ٘ قبثي اسصٟبثٞ دس ُبتشٟغ، تبث٠ش كِٞ ٓؼجت ث٘ َٙ داؿت٘ 2007ُدِٖع 

آذ )صٟشا ٠ُضاّ استجبط ػذد دٕ ثٖدٗ  ساثغ٘ قبثي اسصٟبثٞ دس ُبتشٟغ، تأث٠شهزاس ٓؼجتبً قٖٝ داؿت٘ 2007ساثغ٘ اص ُدِٖع 

-ساثغ٘ قبثي اسصٟبثٞ دس ُبتشٟغ، اص تبث٠شهزاسٝ ٕ تبث٠شپزٟشٝ صٟبدٝ ثشخٖسداس ثٖدٗ 2007ساثغ٘ اص ُدِٖع  480اػت( ٕ 

ساثغ٘ قبثي اسصٟبثٞ دس ُبتشٟغ،  2007ساثغ٘ اص ُدِٖع  640 ثٖدٗ اػت( ٕ ُبثقٞ ٟؼٔٞ 3آذ )صٟشا ٠ُضاّ استجبط ػذدؿبّ 

 ثٖدٗ اػت(. 4ٙب ثٖدٗ اػت )صٟشا ٠ُضاّ استجبط ػذدؿبّ سٕاثظ پتبٓؼ٠ٌٞ ٕ غ٠شُؼتق٠َ ػبُي

 (MDI1ُتقبثي ) اثشات ُبتشٟغ ٙبٝدادٗ ا٠ًٕ٘ : تح٠ٌي2 خذٕى

پشؿذهٞ دسكذ  تؼذاد ٟك تؼذاد دٕ تؼذاد ػ٘ تؼذاد چٚبس خِغ كي 
 تؼذاد

 كفش

تؼذاد 

 تلشاس

اثؼبد 

 ُبتشٟغ
ق ؿبخ  

س 49 2 394 356 495 480 640 2007 83 ا ذ ق ُ  

 

ُٖسد  ٝٙبك٘ ؿبخق دادٓـبّ  ٙبٟبفت٘ٓـبّ دادٗ ؿذٗ اػت،  هزاس ؿٚش خلاق  دس چبثٚبسش٠تبث ٝٙبؿبخق، 2ؿلي دس 

كِتشْٟ تبث٠ش  ٕٞ ثشخ ش٠تبث ْٟـتش٠ث ،ٙباص ؿبخق ٞثشخ ت ك٘حبكٞ اػ ٕؿذٗ اػت  غُٟٔبعق ِٖٓداس تٖص ٞٓظش دس تِبُ

 داسٓذ.سا 

                                                           
1
-Matrix of Direct Influences Characteristics  
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  به صورت مستقل یو تاثیز پذیز یهز کدام اس عوامل در تاثیز گذار یموقعیت قزار گیز :2 شکل

ٙب  ؿبخق ٠ْث ِٞٙجؼتو ضا٠ّٙش چ٘ ُ كشد؛ٙب سا ُـبٙذٗ  ؿبخق ٠ْث ِٞٙجؼتو ضا٠ُّ تٖاُّٞ ض٠ٓ 4ٕ  3 ٝٙب دس ؿلي

 ٞسٓن خظ استجبع تش،ْ ٠ٟپب ِٞٙجؼتو ٕ ٙش چقذس ـتش٠ث ٕقشُضتش  وشٟلذٟثبؿذ، دسخ٘ سٓن خظ استجبط آٓٚب ثب  ـتش٠ث

هٖٓ٘ ثذْٟ% 5% ٕ 100 ٝٙبٓـبٓوشٙب دس حبًت ٠ْاستجبط ث ت٠ٕضؼ .ثٖدخٖاٙذ  ٞٓبصک تش ٕ ث٘ سٓن آث لبتٖسٙبٟآذ ٠ْث

  دٙذ. ؿٚش خلاق  چبثٚبس سا ٓـبّ ُٞـشاّ دس ساثغ٘ ثب پ٠ ٕٝ ٠ٓشٕٙب ٝتشْٟ ػٖاُي ك٠ٌذَُٚ، 3خذٕى اػت. 
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 دسكذ 100ٕ  50 تبث٠شهزاسٝ دس ٙب سٕاثظ ؿبخق هشاف٠لٞ ِٖٓداس: 4ٕ  3اؿلبى 

 

 ؿٚش خلاق  دس ؿٚش چبثٚبس: ؿبخق ٙبٝ تبث٠ش هزاس 3 خذٕى

 ِبسػتب٠ّتؼذاد ث 9 ك٠ف٠ت اسائ٘ خذُبت 1

 ٙبٕ داسٕخبٓ٘ ـوبٙٚبٟصُبتؼذاد آ 10 تؼذاد ٙتي ٙب ٕ ُشاكض اقبُتٞ 2

 ك٠ٔ٠ل٠ٌك،پ٠ٔ٠ٌؿبُي دسُبٓوبٗ،كٌ ٞدسُبٓ ُٞشكض ثٚذاؿت 11 تؼذاد اُلبٓبت تفشٟحٞ 3

 ؿٚشٕٓذاّ، ٕٞ خلٖك ثخؾ ثب دًٕت تؼبُي 12 ٠ُضاّ ثشخٖسداسٝ اص ُٖاضغ هشدؿوشٝ )ُٖصٗ ٙب ٕ غ٠شٗ( 4

 ٝؿٚش خٖةٞ حلِشآ ث٘ حلُٖت اص هزس 13 ٕٞسصؿ ٝفضب ٝشثٔبٟكي ص 5

 داؿتْ ٓظبٍ ثٖسٕكشاػٞ خلاق  14 ثشسػٞ ٕضؼ٠ت اسائ٘ خذُبت حِي ٕ ٓقٌٞ 6

 ق لاخٜ عجق خزةٝ ثشا ثخؾ ًزت ٕ ُغجٖع ظ٠ُح داؿتْ 15 تؼذاد پبٟبّ ٙبٝ ُؼبفشثشٝ 7

 ٝؿٚشٝ فضب ُٔبػتٞ عشاح 16 پضؿلبّ ٕ ُتخللبّ 8

 

 

  گیزینتیجه

 قذستِٔذ، دٙٔذٗش٠٠تغ ٝش٠ٕٓ كٟث٘ ػٖٔاّ  ت٠قلاخ ٝػبصُفٍٖٚ ٕ دٙ٘ اػت ك٘ ٕخٖد داسد اص دٕ ؾ٠ق  ثلاُفٍٖٚ ؿٚش خ

ٙبٝ قجي پبػخوٖ ث٘ ؿ٠ٖٗ ه٠شٝسٟضٝ ٕ تل٠َِشٕصٗ ثشٓبُ٘اُ. اػت كشدٗ دبدٟا ٟٞسا دس سٕاثظ فضب ٝذٟخذ ٟٞبٟپٖ

پشعشفذاس  ش خلاق  ث٘ ٟلٞ اص ُجبحثُفٍٖٚ ؿٚ ،ٙبٝ اخ٠شدس ػبى آذ.ُٖاخ٘ ٞفشإآ ٙبٝقغؼ٠ت٠ٓؼت ٕ ؿٚشٙب ثب ػذٍ

-ػٖٝ ػ٠بػت خٖد سا ث٘ اكثش ؿٚشٙبٝ ُؼتجش تٖخ٘ ،ثغٖسٟل٘ ؛ثذى ؿذٗ اػت ػبصآّظشاّ، ُحققبّ ٕ تل٠َِٓضد كبحت

ثضسم ٕ كلآـٚشٙبٟٞ تِشكض  َٙ ُغبًؼبت آكبد٠ُك ٕ َٙ اػٔبد ػ٠بػٞ ثش ؿٚشٙبٝ. آذكشدٗ خلاق  ُؼغٖف ٙبٝ ؿٚش

ثب تح٠ٌي تحق٠ق  ْ، آٟت٠د٘دس . إٓسٓذُٞ ٙب سا ث٘ ٕخٖدتقبضبٝ كبفٞ ٕ ُتٖٔػٞ اص ُشدٍ ٕ فؼب٠ًت ٘داسٓذ ك٘ ثتٖآٔذ آػتبٓ

ُح٠غٞ، تؼ٠ٚلات ٕ خذُبت كبسكشدٝ، هشدؿوشٝ، إقبت فشاغت ٕ سفبٙٞ، حِي ٕ ٓقي، عجق٘ خلاق ، صٟؼتثؼذ  7

 آدبٍ 1430ش خلاق  چبثٚبس دس افق دس خٚت تشػ٠َ آٟٔذٗ ؿٚ ػبُي ك٠ٌذٝ َُٚ، 16 ٕ ػ٠بػٞ ٕ ثٚذاؿتٞ ٕ اختِبػٞ

 اص ثحشآٞ ٕ ٓبُغٌٖة ثٖدّ ٕضؼ٠ت ؿٚش خلاق  چبثٚبسدٙذ ك٘ ٕضؼ٠ت ُتغ٠شٙب ٓتبٟح تحق٠ق ٓـبّ ُٞ ؿذٗ اػت.

ٙبٝ ُٔبػت فشٙٔوٞ، ُزٙجٞ، دآـوبٙٞ ٕ ... آُبدهٞ ؿٚش چبثٚبس ثب ٕخٖد صٟشػبختكٔذ. ثب اْٟ ٕضؼ٠ت، حلبٟت ُٞ

 ٝٙبتُٟض ثب ،ك٘ٞدسحبًظشف٠ت تجذٟي ؿذّ ث٘ ؿٚش خلاق  سا داساػت.  ،ُذت ٓذاسد ًٕٖٞتبٗتجذٟي ث٘ ؿٚش خلاق  سا دس ك

ِٖٓدٗ ٕ  يٟق  تجذلاؿــٚش خ كٟسا ث٘  چبثٚبسؿــٚش  تٖاُّٞصٍ، اي ٝٙب٠٘ٔصُ دــبدٟق  ٕ الآـــأت هشفت٘ اص ؿــٚش خ

 ثب ٙبپ٠ـشاّ اصٞ ثشخ ك٘ اػت صٍ ث٘ ركشاي داد. ؾٟافضادس آٟٔذٗ ق ، سفبٗ ؿــٚشٕٓذاّ سا لاؿٚش خ ٝبٟاص ُضا اػــتفبدٗ ثب
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 آدبٍ ثب تٖاُّٞ اُب ثبؿذ،ُٞ ُحذٕد آٓٚب استقبءٝ ثشاٞ ُحٌ تٟشُٟذ تٖاّ ه٠شٓذ،ُٞٝ خبٞ ٌُ ُق٠بع دس ٔلٟ٘ا ث٘ تٖخ٘

 . ِٖٓد تٟتقٖ، داسٓذ تؼٌقٞ ُحٌ تٟشُٟذ حٖصٗ ث٘ ك٘ ساٟٞ ٙبپ٠ـشاّ ،ُٞحٌٝ ٙبٝضٟسثشٓبُ٘
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Abstract 

Moving towards the creation and realization of a creative city is very necessary and important 

due to the city's position as the place where knowledge society bases are formed, and the 

importance and focus of cities in economic development. This research aims to investigate the 

future situation of the creative city of Chabahar using the future-research approach in the horizon 

of 1430. The research method is descriptive-analytical in terms of the type of applied research 

and exploratory in terms of its nature. The required information was collected through survey 

and documentary studies. In the survey method, Delphi technique was used in the form of a 

group of 22 experts (officials, experts and academicians specializing in the fields of geography, 

urban planning and future research). To analyze the data and information, the interaction analysis 

method was used in the Mic Mac software. The results of the research indicate that first 49 

factors as key factors in 7 dimensions; functional facilities and services, tourism, leisure and 

welfare, transportation, creative class, environmental, political, health and social; It was 

identified as the future creative city of Chabahar. Based on the results, 16 main factors were 

identified and specified as key drivers in the formation of the creative city with the future-

research approach of Chabahar city. 

Keywords: Creative city, future study, mic-mac, Chabahar city. 

 

Introduction 

Cities have always served as centers of invention and creative innovation (Safaipour & Hajipour, 2022: 

5). In order to effectively meet the evolving demands of contemporary societies, they require creative 

thinking, the presence of attractive and innovative urban spaces and environments, as well as creative 

leadership (Mouratidis, 2021: 22). The creation of a desirable urban environment requires the utilization 

of indigenous and local knowledge and skills. Mumford argues that in the early city, numerous 

relationships existed that gave rise to social innovations and creativity in urban life. From his perspective, 

the city is the manifestation of civilization, which over centuries has generated numerous innovations. 

The presence of a well-designed public space within the city can provide a favorable foundation for 

attracting the creative class and facilitating the activities of this social group (Akarasardashti & 

Sajadzadeh, 2021: 170).For the development of a creative city, it is essential to identify and determine the 

key elements of creativity so that, by relying on driving forces, cities can be transformed from a static 

condition into dynamic and vibrant urban centers (Majnooni-Toutakhaneh, 2020: 76). Chabahar, located 

in the southeast of the country, is a tourism destination endowed with abundant natural, cultural, social, 

and other potentials. By fostering and expanding these capacities in the field of tourism, Chabahar can 

emerge as a significant tourism hub both in Iran and globally. Among the city’s natural tourist attractions 

are its rocky coastline, mud volcanoes, mangrove forests, the Pink Lagoon, Martian Mountains, Gazdivo 

caves, the short-muzzled crocodile habitat, blowholes, sunrise and sunset sceneries, turtle nesting 
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beaches, and the Tis Cave. In addition, Chabahar is home to historical attractions such as forts, 

cemeteries, and traditional houses. 

Materials and methods 

The research method is descriptive–analytical; in terms of type, it is applied, and in terms of nature, it is 

classified as an analytical and exploratory study based on emerging methodologies in futures studies. The 

data collection process relied on both documentary and field methods. For gathering the required 

information, library studies were employed to compile the research background and theoretical 

framework, while the initial list of driving forces of change, key factors of change, and change indicators 

was identified and subsequently discussed and examined within an expert panel. Furthermore, the main 

variables were collected and analyzed through a researcher-designed questionnaire (in the form of a cross-

impact matrix), applying the Delphi technique to reflect the views of experts (22 specialists). This was 

also later used to identify critical drivers. The indicators encompass seven dimensions: functional 

facilities and services, tourism, leisure and welfare, transportation, the creative class, environmental 

factors, as well as political, health, and social dimensions. 

Discussion and results 

In this study, a total of 49 factors—covering the domains of functional facilities and services, tourism, 

leisure and welfare, transportation, the creative class, environmental, political, health, and social 

dimensions—were identified through environmental scanning and the Delphi technique as influential 

elements shaping the future trajectory of Chabahar as a creative city. The 49 key factors identified by 

experts were organized into a 49 × 49 matrix. To determine the driving forces among these key factors, 

the cross-impact analysis method was employed using MICMAC software. 

The findings indicate that, out of the 2,007 assessable relationships in the matrix, 394 were assigned a 

value of zero, suggesting no mutual influence between the respective factors. A total of 356 relationships 

were characterized by low influence (value of one), while 495 relationships exhibited relatively strong 

influence (value of two). Moreover, 480 relationships demonstrated significant mutual influence (value of 

three). The remaining 640 relationships, with a value of four, represent potential and indirect interactions 

among the factors. 

Conclusion 

This research, through the analysis of seven dimensions—functional facilities and services, tourism, 

leisure and welfare, transportation, the creative class, environmental, political, health, and social—and 

sixteen key factors, was conducted to envision the future of Chabahar as a creative city by the horizon 

year 2051 (1430 in the Iranian calendar). The findings reveal that the current state of variables indicates a 

critical and unfavorable situation for Chabahar’s transformation into a creative city. Under such 

conditions, despite the presence of suitable cultural, religious, academic, and other infrastructures, 

Chabahar lacks the readiness to become a creative city in the short term. Nevertheless, it possesses the 

potential for such a transformation. By leveraging the advantages of a creative city and establishing the 

necessary foundations, Chabahar could evolve into a creative city, thereby enhancing citizens’ welfare in 

the future. It should be noted that some of the driving forces are situated at the national level, thus 

limiting the capacity of local governance to enhance them. However, through local planning, those drivers 

that fall within the scope of local management can be strengthened. 
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