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 SWOTبا استفاده از مدل  خلاق فضای عمومی رویکرد با شهری عمومی فضاهای ارزیابی

 4تبریس( شهر کلان)مطالعه موردی :

 15/08/1397تبض٤د پص٤طـ:   16/05/1397  تبض٤د زض٤بفت:

 چکیده

 ٞب٢ارطا٢ عطح ٚ ض٤ع٢ثط٘بٔٝ تفىط فطنٝ زض ضاٞجطز٢ ضٚـ ٤ه فٙٛاٖ ثٝ ذلاق قٟطقٟط،  ثٝ ٤ٛ٘ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ زض

 ثبٔؿبئُ ٔٛارٟٝ ٞب٢ ٔرتّففطنٝ ثٝ قٟطٚ٘ساٖ ذلالب٘ٝ ٚضٚز چ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ ض٤ٚىطز ا٤ٗ اؾت. قسٜ ٔغطح قٟط٢

 تٙٛؿ ارتٕبف٣، قَٕٛ قٟط٢، ا٘س٤كٝ حك ثٝ قٟط)حىٕطا٣٘ ٞب٢ ٔؤِفٝٚزضرٟت تحمك  پطزاظز ٣ٔ قٟط ثب ٔطتجظ

زاضز. قٟط( ٌبْ ثط٣ٔ ؾبوٙبٖ تٕب٣ٔ ثطا٢ قٟط٢ ذسٔبت ثٝ حك زؾتطؾ٣ ٚ ارتٕبف٣ ٞب٢ آظاز٢ ٚ قٟط زض فط٣ٍٙٞ

 ٕ٘ب٤ف ٚٚرٛز زاضز. افطاز ذلاق ٥٘بظ ثٝ فضب٣٤ ثطا٢ ظ٘س٣ٌ ،وبض،اِٟبْ ثرك٣  ذلال٥ت ٚاضتجبع٣ ل٢ٛ ث٥ٗ فضب 

 ثٝ ٔمبِٝ ا٤ٗ زاقتٝ ثبقٙس. فٟسٜ ثطتٛا٘ٙس ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ ضا ٥ٔبٖ فضبٞب٢  ف٣ٕٔٛ ٣ٔ ا٤ٗ زض. ذٛززاض٘سوبضٞب٢ 

فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ  ض٢ٚ پ٥ف تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞبضقف،فطنت لٛت، ٘مبط وٝ اؾت اؾبؾ٣ ؾؤاَ ا٤ٗ ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ ز٘جبَ

ضا زض رٟت اضتمبء فضبٞب٢  تأح٥طٌصاض٢ٞب ث٥كتط٤ٗ قبذم وساْ ٚ ا٘س وسْ رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق

 قسٜ ا٘زبْ و٥ف٣ ضٚـ ثٝ ٘ٛؿ تحم٥ك وبضثطز٢ ثٛزٜ ٚ ثبقٙس؟ ٔمبِٝ حبضط اظف٣ٕٔٛ ثٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق زاضا ٣ٔ

 وٝ اؾت ارطا٣٤ ٚ ٔس٤طاٖ قٟط٢ ض٤ع٢حٛظٜ ثط٘بٔٝ ٘ؾطاٖ نبحت اؾبت٥س، اظ ٘فط 60قبُٔ   تحم٥ك آٔبض٢ ربٔقٝاؾت. 

 ٚ ا٘تربة زؾتطؼ زض ٚ ٞسفٕٙس ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ضٚـ ثٝ تجط٤ع ٚ قٟطزاض٢ تجط٤ع قٟط ٔرتّف ٞب٢ زا٘كٍبٜ ث٥ٗ اظ

                                                 
 .، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ، ٔط٘س ،ا٤طاٖ زا٘كز٢ٛ زوتط٢ ٌطٜٚ رغطاف٥ب ٚثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٟط٢ -1

     pourmohamadi@tabrizu.ac.ir            ٌطٜٚ رغطاف٥ب،زا٘كىسٜ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚفّْٛ ٔح٥غ٣،زا٘كٍبٜ تجط٤ع،تجط٤ع،ا٤طاٖ)٤ٛ٘ؿٙسٜ ٔؿئَٛ(.-2

  .ٌطٜٚ رغطاف٥ب ٚثط٘بٔٝ ض٤ع٢ قٟط٢، زا٘كٍبٜ آظاز اؾلا٣ٔ ، ٔط٘س ،ا٤طاٖ -3

«  ثطضؾ٣ ٚ اضظ٤بث٣ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ثب ض٤ٚىطز قٟط ذلاق، )ٔغبِقٝ ٔٛضز٢: ولا٘كٟط تجط٤ع(» ا٤ٗ ٔمبِٝ ثطٌطفتٝ اظ ضؾبِٝ زوتط٢ تحت فٙٛاٖ  -4

  زا٘كٍبٜ تجط٤ع اؾت.

 

 دانشگاه آزاد اسلامی واحد اهر

 فضای جغرافیایی ی علمیلنامهفص
    82ی ، شمارهسوموسال بیست

 1-33، صفحات 1402تابستان 
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ٚ  ٔكبثٝ ٞب٢ پبؾد تطو٥ت نٛضت ثٝ ٚ زِف٣ تى٥ٙه اظ اؾتفبزٜ ثب ٥٘ع قسٜ اضائٝ ٟ٘ب٣٤ فٟطؾت ٚ تٙؾ٥ٓ قسٜ ثطضؾ٣

ٚ ٔمب٤ؿٝ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ  ثٙس٢ زضرٝ اظ٘ؾطتحم٥ك  ٞب٢ ٤بفتٝاؾت. ثب تٛرٝ ثٝ  قسٜ ا٘زبْ ا٢ حبق٥ٝ ٞب٢ پبؾد حصف

، ٥ٔساٖ الأط نبحتض٢ ٔطوع، ٥ٔساٖ ٣ٌّ، ٔحٛعٝ قٟطزاف٣ٕٔٛ پبضن ائُ فضبٞب٢زض ا٤ٗ تحم٥ك  قسٜ ثطضؾ٣

 تطث٥ت زض ؾغح ٔتٛؾظ ٚ ؾٍٙفطـ  3تب  ٥ِٚ2قهط ثب تٛرٝ ثٝ رٕـ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤  ؾٍٙفطـ ٚلغت،ٔزتٕـ لاِٝ پبضن 

ثبقٙس وٝ ٣ٍٕٞ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق ٣ٔ اظِحبػفٛأُ زاذ٣ّ  زض ؾغح فب٣ِ  اظ٘ؾط 4ثب تٛرٝ ثٝ رٕـ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ 

فٛأُ  ٥ٔبٖ اظثبقٙس. ٕٞچ٥ٙٗ لاظْ لبث٥ّت اضتمبء ثٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق ضا زاضا ٣ٔ ٞب٢ تؾ٥بؾ ٚثب اتربش تساث٥ط 

آؾبٖ، فطؾب٤ف ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ،  زؾتطؾ٣ ٚٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ فْٕٛ  ٚ٘مُ حُٕ، ٚرٛز ؾبٔب٘ٝ قسٜ ثطضؾ٣

٥ٙت ٚ ا٤زبز ثؿتط ذّك ، أالكبض ٚ ٞب ٌطٜٚؾبثمٝ تبض٤ر٣ ل٢ٛ، چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ، ٔساضاٌط ثٛزٖ ثٝ ض٢ٚ ٕٞٝ 

 تط٤ٗ فٛأُ زض اضتمبء فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ثٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق قٙبؾب٣٤ ٌطز٤س٘س.ض٤ٚسازٞب٢ ٔتٙٛؿ اظ ٟٔٓ

 SWOT.فضب٢ ف٣ٕٔٛ قٟط٢، فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق، حك ثٝ قٟط،  : قٟط ذلاق، کلیدواشه

 ممدمه

 ٥ّ٥ٔبضز 3/3 آٖ)حسٚز اظ ٣ٕ٥٘ اظ ث٥ف وٝ ضؾ٥س ا٢ ٘مغٝ ثٝ 2008 ؾبَ زض رٟبٖ رٕق٥ت تبض٤د، زض ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢

 ذٛاٞس ٘فط ٥ّ٥ٔبضز 5 حسٚز ثٝ ا٤ٗ ضلٓ 2030 ؾبَ تب وٝ قٛز ٣ٔ ث٣ٙ٥ پ٥ف ٚ وطز٘س ٣ٔ ظ٘س٣ٌ قٟط٢ ٘مبط زض ٘فط(

 ثطاثط زٚ 2030 ٚ 2000 ٞب٢ ؾبَ ث٥ٗ آؾ٥ب ٚ آفط٤مب زض قٟط٢ رٕق٥ت ضقس وٝ اؾت حب٣ِ زض أط ا٤ٗ ضؾ٥س.

 قست ثٝ ؾطقٕبض٢ زٚضٜ ٞكت ع٣ قٟط٘ك٣ٙ٥ ٥ٔعاٖ ٥٘ع ا٤طاٖ، زض (.Brown & Kristiansen, 2009قس) ذٛاٞس

 تٛا٘ؿتٝ قٟط٘ك٣ٙ٥( ٞطچٙس قٟط٢)ظ٘س٣ٌ رٕق٥ت ا٤ٗ افعا٤ف .(Statistics of Iran, 2016) اؾت ٤بفتٝ افعا٤ف

 ثٝ ضا قٕبض٣٢ث ٔح٥غ٣ ٚ ا٘ؿب٣٘ ٞب٢ٞع٤ٙٝ ذٛز ٔعا٤ب٢ وٙبض زض أب ثطرؿتٝ ٕ٘ب٤س، ضا قٟطٞب التهبز٢ پتب٘ؿ٥ُ

قطا٤غ٣  زض وٝ ا٘س زازٜ قىُ قٟط٢ فمطا٢ ضا قٟطٞب رس٤س ؾبوٙبٖ اظ تٛر٣ٟ لبثُ ثرف .اؾت وطزٜ تح٥ُٕ قٟطٞب

 قٟطٞب ٚ ؾبوٙبٖ اؾت افعا٤ف ثٝ ضٚ غ٥طضؾ٣ٕ اؾىبٖ ٘بْ ثٝ وٙٙس. ٔقض٣ٔ٣ّ ظ٘س٣ٌ آ٥ٔع ٔربعطٜ ٚ آِٛزٜ ٘بٔٙبؾت،

 ٘بز٤سٜ ٔٛاضز اظ ثؿ٥بض٢ زض قٟطٚ٘ساٖ قٟط٘ك٣ٙ٥ حمٛق ٚ ثط٘س ٣ٔ ض٘ذ ارتٕبف٣ تقبضضبت اظ ٔتفبٚت اثقبز زض

 زض ٔٛرٛز ٞب٢ ٘بثطاثط٢ ٔكبثٝ، قى٣ّ ثٝ ٥٘ع ا٤طاٖ زض (.UN-HABITAT & UNESCO, 2006قٛز )٣ٔ ٌطفتٝ

 حس ؾط ثٝ ... ٚ ارتٕبف٣ ا٘ؿساز ٚ رٙؿ٥ت٣ ،ذكٛ٘ت تجق٥ض ارتٕبف٣، عطز ٚ فمط چٖٛ قٟط ف٣ٕٔٛ فطنٝ

 ٚ لب٣٘ٛ٘ چبضچٛة ٤ه ا٤زبز ضٚ اظا٤ٗ . (Rahbari & Share, 2014 ; Moeidfar, 2011)ا٘سضؾ٥سٜ قٟط٢ ٔؿبئُ

 ا٤طاٖ زض قٟط٢ ٌصاضاٖ ؾ٥بؾت پ٥كط٢ٚ ان٣ّ چبِف فساِت ارتٕبف٣، ٚ ثطاثط٢ قىٛفب٣٤ ٔٙؾٛض ثٝ ؾ٥بؾ٣

 ,Lopez & Camanho)قٛز ٣ٔ تزطثٝ قٟط ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ زض آٖ اظ ثعض٣ٌ ثرف حم٥مت قٛز وٝ زض٣ٔ ٔحؿٛة

عطاح٣  ازث٥بت زض ٥ٕٞٗ ثطا٢ اؾت، قٟط٢ ظ٘س٣ٌ و٣ّ و٥ف٥ت زٞٙس٠ ٘كبٖ ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ و٥ف٥ت اغّت (.2013

  ;Carmona et al., 2008;Carr et al., 1992)تأو٥سزاض٘س ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ ا٥ٕٞت ثٝ قٟط٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ قٟط٢

Madanipour, 1999; Sorkin, 1992;  Worpole & Knox, 2007.) وٝ اؾت ٔح٥غ٣ ٔٛفك قٟط٢ ٔح٥ظ تطز٤س ث٣ 
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 رس٤س٢ ٞب٢ ثرف اؾت لبزض ٚ ثٛزٜ پػٚٞف ٚ تحم٥ك وٝ ِٔٛس قٟط٢ وٙس؛٣ٔ رصة ٚ زازٜ پطٚضـ ضا اؾتقسازٞب

 زض قٟطٞب ثطا٢ قىُ ثس٤ٗ ضا رس٤س٢ ٞب٢ فطنت ٚ ث٥فعا٤س قٟط ارتٕبف٣ ٔس٤ط٤ت٣ ٚ فط٣ٍٙٞ التهبز٢، اثقبز ثٝ ضا

 اظآ٘چٝ تط ث٥ف ثؿ٥بض ؽطف٥ت٣ ٥ٕٞكٝ قٟط٢ ٞط زض وٝ اؾت آٖ ذلاق، قٟط فّؿفٝ .وٙس ا٤زبز فطا٣ّٔ ٚ ٣ّٔ ٔم٥بؼ

 ثب وٝ ثبقس٣ٔ قٟط٢ ٔس٤ط٤ت فطنٝ زض رس٤س ٔفب٥ٞٓ اظ ذلاق، قٟط .زاضز ٚرٛز آ٤س،٣ٔ ثٝ تهٛض اَٚ ّٚٞٝ زض

 ٞب٢ ثؿت ثٗ اظ ب٣٤ضٞ ثبفج قٟط زض ذلال٥ت(. Rahimi et al., 2013) زاضز ٔقٙبئ٣ لطاثت ٥٘ع ٔفب٥ٞٓ وبضآفط٣ٙ٤

 قٟط٢ حىٕطٚا٣٤ حٛظٜ زض ان٣ّ ٞب٢ قبذم اظ وٝ ٚوبضآ٣٤ ٔكبضوت انُ زٚ ؾبظ٢ پ٥بزٜ ٚ وبِجس٢ ٚ ٔس٤ط٤ت٣

 ٚ ز٤س افك ٌؿتطـ ثبفج قٟطؾبظاٖ ٚ ض٤عاٖ ثط٘بٔٝ ٔس٤طاٖ، ذلاق ثطا٢ قٟط ا٤سٜ ٕٞچ٥ٙٗ،ٌطزز.٣ٔ ،ثبقس ٣ٔ

 زضٟ٘ب٤ت .ٌصاضز ٣ٔ احتطاْ قٟط پٟٙٝ زض فمب٤س ٚ فلا٤ك تٙٛؿ ثٝ ٚ قٛزقٟط ٣ٔ ٔؿبئُ ثب ٔٛارٟٝ زض ضاٞىبض تح٥ُّ

 ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت اضتمبء ٚ ظ٘س٣ٌ ٔح٥ظ قسٖ ثٟتط ثطا٢ قٟطٚ٘ساٖ تفىطات قسٖ ربض٢ ٚ ؾبض٢ ثبفج ذلاق قٟط

 زض ٔب وكٛض وٝ قٍطف٣ تىِٙٛٛغ٤ه ٚ ف٣ّٕ ٞب٢ پ٥كطفت ؾطفت افعا٤ف ٚ تساْٚ ضاؾتب٢ زض ٌطزز. ثٙبثطا٣ٔٗ٤ آ٘بٖ

 ح٥بت٣ ٚ ضطٚض٢ أط٢ ذلاق قٟطٞب٢ ثط تأو٥س ا٤طاٖ ثب فق٣ّ قٟطٞب٢ تٛؾقٝ ِعْٚ اؾت، زاقتٝ اذ٥ط ٢ٞب ؾبَ

اضتجبع٣ ل٢ٛ ث٥ٗ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ٚ قٟط ذلاق ٚرٛز زاضز.افطاز ذلاق ٥٘بظ ثٝ فضب٣٤  ( .Rahimi et al., 2013اؾت

 ٚثطا٢ ٞٙطٔٙساٖ،افطاز  ٔغٕئٗ ٚثبحجبت  ثب ا٤زبز فضبٞب٢ .ذٛززاض٘سوبضٞب٢  ٕ٘ب٤ف ٚثطا٢ ظ٘س٣ٌ ،وبض،اِٟبْ ثرك٣ 

 ٚتٟس٤س٢ ثطا٢ ثمبء ذلال٥ت  تٛا٘س ٣ٔوٝ ذٛز  قٛ٘س ٣ٕ٘ ٟٔبرطت ٚذلاق ٔزجٛض ثٝ ربثزب٣٤  ٚوبضٞب٢ وؿت

٥ٔبٖ  ا٤ٗ زضثطا٢ ا٤ٗ افطاز ضطٚض٢ اؾت.  ثرف اع٥ٕٙبٖٚ  ثبحجبتثٙبثطا٤ٗ فطاٞٓ وطزٖ فضبٞب٢  ثبقس. ٘ٛآٚض٢

-(. ثط٘بMohammadi & Majidfar, 2010ٝٔزاقتٝ ثبقٙس) فٟسٜ ثطف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ ضا تٛا٘ٙس ٘مفضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٣ٔ

 وٙٙس. ته٥ٕٕبتا٤فب ٣ٔ ذلال٥ت ثطا٢ قطا٤ظ ا٤زبز ٚ قٟط فطًٞٙ ؾبذت ٣ٕٟٔ زض ٘مف قٟط٢، عطاحبٖ ٚ ض٤عاٖ

 زض . تٙٛؿزاضز ٔبٖ رٕق٣ ٚ فطز٢ فط٣ٍٙٞ ٞب٢اضظـ اثطاظ ٚ ٔب ظ٘س٣ٌ ٞسا٤ت چ٣ٍٍ٘ٛ ثط ثؿعا٣٤ تأح٥ط ٞب آٖ

 ف٣ٕٔٛ فضب٢ ٔٛضز زض ضا قطط ٟٔٓ چٟبض ٢ٚ وٙس.٣ٔ فُٕ و٥ّس ٤ه ٔب٘ٙس ربوٛثع، ربٖ لَٛ ثٙبةِ ف٣ٕٔٛ فضب٢

 تطٟٔٓ ٕٞٝ اظ ٚ ٚؾبظ ؾبذت تٙٛؿ قىُ قٟط٢؛ اظ ٔٙبؾج٣ ٚضق٥ت فقب٥ِت؛ زض تٙٛؿ اظ ا٘س فجبضت وٝ ٕ٘ٛز ٔكرم

تٛا٘س ٞب٣٤ ثطذٛضزاض اؾت وٝ ٣ٔ٣ٔ اظ ٔعا٤ب ٚ ٤ٚػ٣ٌفضب٢ فٕٛ .(Zargani & Eskandarian , 2014) ٔطزْ تٛزٜ

ٚ ثٝ ز٘جبَ  ٔكبضوت ٚ٘مف ثؿ٥بض ٣ٕٟٔ زض ا٤زبز قٟط ذلاق زاقتٝ ثبقس، ؾطظ٘س٣ٌ ،تٙٛؿ، رصاث٥ت، اضظـ التهبز٢ 

 (.Kalantari et al., 2012آٖ اضتمب٢ و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ قٟطٚ٘ساٖ )

 مثانی نظری 

 ف٣ٕٔٛ ذلاق فضب٢ ؾبظ٢ ٔفْٟٛ

 اظ ٚؾ٥ق٣ ثٝ ع٥ف قَٕٛ لبث٥ّت اؾت وٝ قسٜ اضائٝ ٕٞىبضاٖ ٚف٣ٕٔٛ تٛؾظ اقطف٣  فضب٢ اظ س٢رس٤ تقط٤ف

 قبُٔ و٣ّ انغلاح٣ ٔقبنط، ف٣ٕٔٛ فضب٢:اؾت نٛضت ا٤ٗ ثٝ قسٜ اضائٝ تقط٤ف .ثبقس زاقتٝ ضا قٟط٢ فضبٞب٢

 ف٣ٕٔٛ ٞب٢فضب اظ ٚؾ٥ق٣ ع٥ف وٝ اؾت ٔس٣٘ ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ ٚ ف٥ع٤ى٣ ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ، ٞب٢ ٔىبٖ
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 ٚ ٥ٌطز ثط٣ٔ زض ضا غ٥طٜ( ٚ ٞب قبح وبف٣پبؾبغٞب،  رس٤س)ٔب٘ٙس ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ ٚ ٥ٔساٖ( ٚ ذ٥بثبٖ ؾٙت٣)ٔب٘ٙس

 ثٝ تٛرٝ ثب ف٣ٕٔٛ، فضب٢ ٥ٔعاٖ ف٥ٕٔٛت .قٛز ٣ٔ قٟط٢ ف٣ٕٔٛ فطنٝ ٥ٌط٢ قىُ ثٝ ٔٙزط فضبٞب ا٤ٗ ٔزٕٛفٝ

 تزطثٝ ٚ فط٣ٍٙٞ ٞب٢ ؾٙتثبظاض(،  ٚ ؾ٥بؾ٣ ب٢التهبز٢)٥٘طٚٞ قطا٤ظ ؾ٥بؾ٣، حىٛٔت ربٔقٝ، تبض٤ر٣ قطا٤ظ

 تط، فطا٥ٌطتط،زض زؾتطؼ ،تط ٔخجت ،تط ثبظ چٝ ٞط قٟط٢ ف٣ِٕٔٛ فضب٢ ٤ه .اؾت ٔتفبٚت فضب اظ قره٣

 (. Ashrafi et al., 2014ثٛز) ذٛاٞس ث٥كتط ٥٘ع آٖ ف٥ٕٔٛت ٥ٔعاٖ ثبقس، (تط ٘طْؾبظٌبضتط) ٚ تط ارتٕبف٣

 

 
 (Ashrafi et al., 2014)،  سی فضاهای عمومی معاصر تا توجه ته میسان عمومیت فضا: الگوی نظری گونه شنا1 شکل

Figure 1: The theoretical model of the typology of contemporary public spaces according to the degree of generality of the space 
 

 زض ٔطزْ تقّك ٚافعا٤ف حؽ ٕٞجؿت٣ٍ  ثبفج ٚوطزٜ  ثٝ ٔطزْ وٕه اع٥ٕٙبٖ ٚفضبٞب٢ ثبظ زض ا٤زبز حؽ افتٕبز 

  ;Goodman and Freund , 1968ثطا٢ تفط٤ح ٞؿتٙس) نطفبً ٞب٣٤ ٔىبٖفطاتط اظ  ، زض حم٥مت ا٤ٗ فضبٞب قٛ٘س ٣ٔ

Rafeian & Seifayi 2004ٚؾ٥قكبٖٔقتمس اؾت وٝ أطٚظٜ قٟطٞب٢ ثعضي اغّت تٛؾظ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ 5(. ضٌٚطؼ 

 ٌصاض٢ ؾطٔب٤ٝ ٚغطٚض قٟط٢،افعا٤ف ٌطزقٍطاٖ  تم٤ٛت ٚفضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ،زض ٔمٛلات٣ ٘ؾ٥ط ا٤زبز ٚ  قٛ٘س ٣ٔقٙبذتٝ 

 & Rogers, 2003;  Rafeianا٘س)و٥ف٥ت ظ٘س٣ٌ، ٥٘ع ثٝ قٟطٞب ؾٛز ضؾب٘سٜ ثٟجٛز ٚزض ا٤زبز ؾلأت٣  وٕه ٚالتهبز٢ 

Seifaei, 2004 )ٚ زض قٟطٞب٢ ثب  وطزٖ ٔحلات زاض٘س. ارتٕبف٣ ٚض٤ع٢ قٟط٢ ا٢ زض اٍِٛٞب٢ ثط٘بٔٝفٕسٜ ٘مف

فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ثب  ،ٞب آٖٔهٙٛف٣ ٤ٚػٜ  ؾبذتبضٞب٢ ٚف٣ٕٔٛ قٟط٢  ٞب٢ ذ٥بثبٖتٛؾقٝ قتبثبٖ،ف٥ّطغٓ قجبٞت زض 

 ٞب آٖا٤ٗ فضبٞب زض التضبئبت ضقس ؾط٤ـ  ا٥ٕٞت ٚٔقٙب  وٝ عٛض٢ ثٝ ا٘س ٔٛارٝتغ٥٥ط ث٥ٙبز٢ زض ؾبذتبض ف٥ع٤ى٣ ذٛز 

وطز وٝ ضقس ؾط٤ـ  تأو٥سثط ا٤ٗ ٚالق٥ت  تٛاٖ ٣ٌٔصاضزٜ اؾت. ظٚاَ ضٚثٝفضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ  و٥ف٥ت ٚ و٥ٕت ٚ قسٜ ٌٓ

 ٚ،ٔٙزط ثٝ ظٚاَ فّٕىطز٢ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ زض ٥ٕ٘ٝ زْٚ لطٖ ث٥ؿتٓ  تٛؾقٝ زضحبَقٟطٞب، ثرهٛل زض وكٛضٞب٢ 

وٝ فضبٞب٢  ا٢ فٕسٜ(. ثب تٛرٝ ثٝ ٘مف Rafeian & Seifaei, 2004قسٜ اؾت) ،1980اظ اٚاذط زٞٝ  ذهٛل ثٝ

                                                 
5-Rogers 
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ض٤ع٢ قٟط٢ ثط ا٥ٕٞت اح٥بء ٚ ثبظقٙبؾ٣ زض ازث٥بت ٤ٛ٘ٗ عطاح٣ ٚ ثط٘بٔٝ ،وٙٙس ٣ٔف٣ٕٔٛ زض تٛؾقٝ پب٤ساض قٟطٞب ا٤فب 

 ;Tibbaids,1992; Sorkin,1992; Vernez Moudon,1992; Glazer and lilla,1987فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ)

Worpole,1992) ٝضخ ٣ٔ ٞب آٖظ٘س٣ٌ قٟط٢ زض  تزبضة ٚٞب٣٤ وٝ تقبٔلات ارتٕبف٣ ٔىبٖ فٙٛاٖ ث-

 ٚظٔب٣٘  ٥٘بظٞب٢ٔتٙبؾت ثب  تٛا٘س ٣ٔقسٜ اؾت.٤ه فضب٢ قٟط٢  تأو٥سٔىطض  نٛضت ثٝ (Madanipour,1999زٞس)

 پطزاظاٖ ٘ؾط٤ٝ(. ثؿ٥بض٢ اظ Golany and ojima,1996افطاز ربٔقٝ ،ذهّت ٔغّٛة ٤ب ٘بٔغّٛة پ٥سا وٙس) ٔىب٣٘

زض قٟط ؾبِٓ زاض٘س.ا٤ٗ  ثبا٥ٕٞت٤٣ى٣ اظ ارعا٢ ان٣ّ،٘مف  فٙٛاٖ ث٣ٔٝ قٟط٢ قٟطؾبظ٢ ٔقتمس٘س وٝ فضبٞب٢ فٕٛ

فم٥سٜ فطاتط اظ ٘مف وبضوطز٢ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ اؾت وٝ ٔقغٛف ثٝ ظٔب٣٘ اؾت وٝ ا٤ٗ فضبٞب ،ؾطٔب٤ٝ ارتٕبف٣ ضا 

 ,Pasaogullari & Doratil)زٞٙس ٣ٔ، افعا٤ف پ٥ٛ٘سز ٣ٔثٝ ٚلٛؿ  ٞب ٔىبٖوٝ تقبٔلات ارتٕبف٣ ظ٤بز٢ زض ا٤ٗ  زضظٔب٣٘

فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ٘ؾ٥ط ٘مف تٛؾقٝ ٤ىپبضچ٣ٍ ارتٕبف٣  وبضوطزٞب٢زض ٔفب٥ٞٓ ٘ؾط٢ ٔطتجظ، زأٙٝ ٚؾ٥ق٣ اظ  (.2004

 تم٤ٛت ٚا٤زبز  ٚاؾغٝ ثٝؾ٥بؾ٣ ربٔقٝ  وبضوطزٞب٢زض لبِت فطنت ؾبظ٢ ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ افطاز ربٔقٝ،تم٤ٛت 

ا٢ وٝ ٚاؾغٝ فط٣ٍٙٞ ٞب٢ ركٗ ٚ ٞب ٕ٘ب٤فا٢ رٟت ثطٚظ آظاز زض ٤ه زٔٛوطاؾ٣ ارتٕبف٣ ،فطنٝ ٞب٢ ا٘زٕٗ

 ٚرٟت زؾتطؾ٣ ف٣ٕٔٛ  ا٢ فطنٝ ٚ (:Mitchell, 1996)٤بثٙس ٣ٔزض آٖ تٛؾقٝ  ٌط٣ٞٚ ٚٞب٢ ذهٛن٣ ٤ٛٞت

ا٥ٕٞت  (. Berman,1986; Mitchell, 1996اؾت)  لطاضٌطفتٝ رسَ ٚاظ فضبٞب٢ ذهٛن٣،ٔٛضز ٔجبحخٝ  تٕب٤ع٢

زض رٟت ف٣ّٕ قسٖ  ضا آٖقسٜ اؾت،تب رب٣٤ وٝ  تأو٥سقٟطٚ٘س٢ ٥٘ع  ٞب٢ ؾ٥بؾت فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ زض ٔغبِقبت

زض تبض٤د ذٛز فضب٢ ارتٕبف٣  ا٢ ربٔقٝٔقتمس اؾت وٝ ٞط  6. ِٛفٛضزا٘ٙس ٣ٔ ضطٚض٢ ٚقٟط٢ لاظْ  ٞب٢ ؾ٥بؾت

لات ارتٕبف٣  ٔكره٣ ضا ا٤زبز وطزٜ وٝ زض ا٤ٗ فضبٞب ثٝ و٥ّٝ ٥٘بظٞب٢ ٔتٙٛؿ ربٔقٝ اظ ت٥ِٛسات التهبز٢ تب ٔحهٛ

وٝ چٍٛ٘ٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ اظ عط٤ك فطا٤ٙسٞب٢  ؾبظز ٣ٔا٤ٗ تٛرٝ آقىبض  (.Hayden,1997اؾت) قسٜ ٣ٔپبؾد زازٜ 

ثب ز٤ٍطاٖ تمؿ٥ٓ  ضا فضبزٞٙس. ٔب ٔب قىُ ٣ٔ ارتٕبف٣ ٚثٝ ضفتبض ؾ٥بؾ٣، رٕق٣  چٍٛ٘ٝ ٚقٛز ارتٕبف٣ ت٥ِٛس ٣ٔ

-ٔتٙٛف٣ ٞؿتٙس، ٕٞع٤ؿت٣ ٣ٔ ٞب٢ فطًٞٙ ٚ ؾ٥بؾت ٚ، ٔصٞت، فم٥سٜ ٚ اظ ا٤ٗ عط٤ك ثب افطاز٢ وٝ زاضا٢ ٘ػاز و٥ٙٓ ٣ٔ

ٞب٢ ٞب٢ ٔتقب٣ِ ارتٕبف٣ ٘ؾ٥ط فؿت٥ٛاَاؾتفبزٜ اظ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ اضظـ وٝ ا٤ٗ(. فلاٜٚ ثط Walzer,1986و٥ٙٓ)

ع ٔطز٣ٔ، ارتٕبفبت، ٚلب٤ـ فط٣ٍٙٞ، تؾبٞطات ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔىب٣٘)رٟت تٕط٤ٗ زٔٛوطات٥ه ٔب٘ٙس آظاز٢ ا٘زٕٗ( ضا ٥٘

 ضاز٤ىبَ ٘ٛآٚض٢ قبُٔ وٝ اؾت تر٣ّ٥ رس٤س ٞب٢ ا٤سٜ اظ ٔحه٣ِٛ (. ذلال٥تAref & Meyers, 2003زٞٙس)٘كبٖ ٣ٔ

 وبض٥ٌط٢ ثٝ ٤ق٣ٙ ذلال٥ت زضٚالـ.اؾت ٔكىلات اظ فطَٔٛ ضاز٤ىبَ ٤ه ٕٞچ٥ٙٗ ٚ ٔكىُ ٤ه ثطا٢ ح٣ّ ضاٜ ٤ب ٚ

 پ٥ٛؾت٣ٍ ا٤زبز ٤ب ٞبا٤سٜ تطو٥ت ثٝ ضا آٖ ٥٘ع ثطذ٣ ٝو رس٤س ٔفْٟٛ ٤ب ٤ه فىط تجّٛض ٤ب ا٤زبز ثطا٢ ش٣ٙٞ ٞب٢ تٛا٘ب٣٤

 وٝ زاضز ٞب٢ ا٘ؿب٤ٚ٣٘ػ٣ٌ زض ض٤كٝ اؾبؾبً ذلال٥ت (. ٔفShahabian & Rahgozar, 2012ْٟٛ)ا٘س وطزٜ تقج٥ط ٞب آٖ ث٥ٗ

 قسٜ تكط٤ح ٚ تقط٤ف قٙبؾ٣ ضٚاٖ ٤ٚػٜ ثٝ آٖ ثب ٔطتجظ فّْٛ زض وبٔلاً آٖ قٙبؾب٘ٝ فهت ٚ قٙبؾب٘ٝ ضٚاٖ ٞب٢رٙجٝ

  ٞب٢ پبؾد ٚ وٙس ٣ٔ ثطٚظ ٚ ٔجٟٓ تبظٜ ٞب٢ ٔٛلق٥ت زض وٝ اؾت ٚاٌطا٣٤ ثبنفت تفىط ٘ٛف٣ ذلال٥ت آ٘زب زض ٚ اؾت
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 ٚ (Pratt, 2010)قٛز ٣ٔ ٔىب٣٘  ٞب٢ ٤ٚػ٣ٌقسٖ  فطز ٔٙحهطثٝ ( ٚ ثبفجPratt, 2008)آٚضز ٣ٔ ٚرٛز ثٝ ضا غ٥طٔقَٕٛ

 ؾبذتبض زض قٟطٞب ضٚ٘ك ٚ ان٣ّ قىٛفب٣٤ ٔب٤ٝ زؾت هبز٢،الت ضلبثت ٔمِٛٝ زض قٟط قسٖ فطز ٔٙحهطثٝ نفت ا٤ٗ

 ٚ ارتٕبف٣، التهبز٢-فط٣ٍٙٞ اثقبز ذلاق قٟط ا٤سٜ ٔف٣ٟٔٛ ؾبذتبض زض ذلال٥ت ثٙبثطا٤ٗ اؾت. التهبز رٟب٣٘

 قسٖ فطا٥ٌط وٝ وٙس٣ٔ ذبعط٘كبٖ فّٛض٤سا.اؾت  چٙسثقس٢ ٚ ثؿ٥ظ ٔقٙب٣٤ حبئع ٚ زاضز ثبٞٓ ٕٞٝ ضا قٙبؾب٘ٝ ضٚاٖ

 ز٤ٍط .٘بٔس ٣ٔ اؾتقساز زٚضاٖ ذلال٥ت ٤ب فهط ضا آٖ اٚ وٝ اؾت چ٥ع٢ ثطآٚضزٖ ؾط ز٥ُِ ثٝ ذلال٥ت ٤ٚػ٣ٌ

 التهبز اظ ثطق٣ فٙٛاٖ ثٝوٝ  وٙٙس ٣ٔ اقبضٜ قٛز ٣ٔ ٘ب٥ٔسٜ رس٤س،ذلاق التهبز آ٘چٝ زض ذلال٥ت چطذف ثٝ ٔترههبٖ

  .(Pratt, 2009)قٛز ٣ٔ اٍ٘بقتٝ پؿبٔسضٖ

 ٞب٢ عطحارطا٢  ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ تفىط فطنٝ زض ضاٞجطز٢ ضٚـ ٤ه فٙٛاٖ ثٝ، ذلاق ٟطققٟط، ثٝ ٤ٛ٘ٗ ض٤ٚىطزٞب٢ زض

ٔؿئ٥ِٛٗ،  ذلال٥ت .ٚلٛؿ اؾت حبَ زض قٟط ٔح٥ظ زض وٝ ف٥ٕم٣ ثؿ٥بض تغ٥٥طات ثٝ تٛرٝ ثب.اؾت قسٜ ٔغطح قٟط٢

 ا٤ٗ چ٥ٕٙٗٞ .ضٚز ٣ٔ ثٝ قٕبض قٟط ٔؿبئُ اظ ثؿ٥بض٢ حُ زض ح٥بت٣ فبُٔ قٟط، ٤ه ؾبو٥ٙٗ ٚ ٔكبغُ نبحجبٖ

 قٟط ثب ٔطتجظ ثبٔؿبئُ ٔٛارٟٝ ٔرتّف ٞب٢ فطنٝ ثٝ قٟطٚ٘ساٖ ذلالب٘ٝ ٚضٚز چ٣ٍٍ٘ٛ ثٝ ض٤ٚىطز

 ارتٕبف٣، قَٕٛ قٟط٢، ا٘س٤كٝ حك ثٝ قٟط)حىٕطا٣٘ ٞب٢ ٔؤِفٝتحمك  رٟت زض( ٚ Khansefid, 2012)پطزاظز ٣ٔ

-قٟط( ٌبْ ثط٣ٔ ؾبوٙبٖ تٕب٣ٔ طا٢ث قٟط٢ ذسٔبت ثٝ حك زؾتطؾ٣ ٚ ارتٕبف٣ ٞب٢ آظاز٢ ٚ قٟط زض فط٣ٍٙٞ تٙٛؿ

 ث٥كتط ثؿ٥بض ٥ٕٞكٝ ؽطف٥ت٣ قٟط٢ ٞط وٝ زض اؾت آٖ ذلاق قٟط (. فّؿفRafeian & Alvandipour, 2016ٝزاضز)

ثّٙس  تر٥لات اؾبؼ ثط ٔطزْ ثتٛا٘ٙس وٝ ٕ٘ٛز فطاٞٓ قطا٤غ٣ ثتٛاٖ اٌط. زاضز ٚرٛز، قٛز ٣ٔ تهٛض اَٚ زض ّٚٞٝ اظآ٘چٝ

 ذلاق قٟط تحمك ثٝ تٛاٖ ٤٣ٔبثس،  ٔساْٚ تىبُٔ عٛض ثٝ تٛؾقٝ ٞب٢فطنت ٚ وٙٙس فُٕ ٚ ٤ع٢ضفىط، ثط٘بٔٝ پطٚاظا٘ٝ

 ثبظزٜ التهبز٢، اضتمب٢ افعا٤ف ٚ حطٚت ثطا٢ ت٥ِٛس ٞب٣٤الساْ زضثط٥ٌط٘سٜ تٛا٘ٙس٣ٔ ٞبفطنت ا٤ٗ. قس تط ٘عز٤ه

ٟطٞب٢ ذلاق قٟطٞب٣٤ ٞؿتٙس وٝ ( قSaeedi, 2019ارتٕبف٣ ثبقٙس) ٔؿبئُ حُ ٤ب قٟط٢ ٔح٥ظ زض ثهط٢ ٞب٢ظ٤جب٣٤

ٔفْٟٛ ز٤ٍط  .(Rabbani khourasghani et al.,2011زٞٙس) اضائٝقبٖ ٞب٢ رس٤س٢ ثطا٢ ٔكىلات ضٚظٔطٜحُلبزض٘س ضاٜ

قٟط  تٛا٘ب٣٤ ٚ ؽطف٥ت ثط(. ٔفْٟٛ ز٤ٍط Qurchy, 2012:7) قٟطٞب٢ ذلاق ، ثط ت٥ِٛسات فط٣ٍٙٞ ٔتٕطوع اؾت

 ٕٞچ٥ٙٗ ٚاظ تقبُٔ  ؾطقبض ٚ(.رب٣٤ وٝ قٟطٞب، ٔتٙٛؿ Costa et al, 2007)وٙس ٣ٔ ستأو٥ثطرصة ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ذلاق 

زازٖ ٤ه قٟط ٘ؾٓ  تٛؾقٝ ٚثطلطاض وطزٖ  ثطا٢ ٚپ٥چ٥سٜ اؾت،  شاتبًٞب ّٕٔٛ اظ ٔكىُ ٞٓ ٞؿتٙس، تزٕقبت ثعضي ا٘ؿبٖ

ا٢ اظ ٔفب٥ٞٓ قٟط عا٤ٙسٜف عٛض ثٝا٘س، ذلاق ثبقٙس. ثٙبثطا٤ٗ قٟطٞب ٔزجٛض ثٛزٜ قٟطٞب زضقٟط٢ پب٤ٝ، ٔطزْ 

 & Cookوٙٙس )فطًٞٙ ٚ ٞٙط زض ثبفت ٞب٢ قٟط اؾتفبزٜ ٣ٔ ا٥ٕٞت ثط تأو٥س(، عجمٝ ذلاق ثب Landry, 2012ذلاق)

Lazzeretti, 2008 تحُٕ وٝ زض ث٥ٗ عجمٝ  ؾغح ٚقٟط ذلاق فجبضت اؾت اظ فٙبٚض٢، اؾتقساز  ٔتغ٥طٞب٢(. زضٚالـ

 فٙٛاٖ ثٝٞب ، ٣ِٚ آٖقٛز ٣ٕ٘ٔٙزط ثٝ ذلال٥ت  تٟٙب٣٤ ثٝ ٔتغ٥طا٤ٗ ؾٝ  اٌطچٝقٙس. ثب٣ٔ ثبضظتط ٚ پطا٥ٕٞتذلاق ثؿ٥بض 

 (. قٟطFlorida, 2002وٙٙس)آٖ ثٝ ؾٕت قٟط ذلاق فُٕ ٣ٔ زٞٙسٜ لطاضثٝ قٟط ٚ  زٞٙسٜ قىُ ٚوٙٙسٜ فٛأُ رصة

اؾت  ثٙبقسٜ ٔحىٓ ارتٕبف٣ ٚ فط٣ٍٙٞ ظ٤طؾبذت٣ ٤ه ٔجٙب٢ ثط وٝ وٙس٣ٔ تٛن٥ف ضا قٟط٢ ٔزتٕـ ٤ه ذلاق

(Tavakkoli & Hoseinpour, 2012ٞسف .) ذلاق زض  ٞب٢ قطوت ٚ افطاز ٟ٘بزٞب، ثطرصة ٔكتُٕ ذلاق، قٟط
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٤ه پس٤سٜ ذلاق  فٙٛاٖ ثٝا٤زبز ظ٥ٔٙٝ زضن قٟط  ٕٞچ٥ٙٗ ٚٔطتجظ ثب قٟط ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ا٤زبز ظ٥ٔٙٝ زضن  ٞب٢ فقب٥ِت

ٚ ٔكبضوت  تك٤ٛك ٚٔس٤ط٤ت قٟط٢  ٔزٕٛفٝ زضصة ٞب٢ ذلاق، ثطا٢ راؾت. ا٤ٗ أٛض، اظ عط٤ك تك٤ٛك ؾبظٔبٖ

(. تغ٥٥ط پبضازا٣ٕ٤ Khansefid, 2012ٞب ٚ افعا٤ف احط ا٤ٗ ته٥ٕٕبت زض ٔح٥ظ قٟط٢ اؾت)٥ٌط٢افطاز ذلاق زض ته٥ٕٓ

قٟط ذلاق وٝ  ٥ٌط٢ قىُضٚا٣٤ قٟط٢ ٥٘ٚع ٘مف وب٣٘ٛ٘ ارتٕبؿ ٔح٣ّ زض  حىٓ ثٝقٟط٢  حىٛٔت ٚاظ ٔس٤ط٤ت 

ارتٕبؿ ٔح٣ّ ٕٚٞٝ ثبظ٤ٍطاٖ زض فطنٝ تٛؾقٝ ٚ ازاضٜ قٟط٢  اؾتقسازٞب٢ٚ ثبِفقُ قسٖ  قب٥ِتف ٚذٛز ٔؾٟط حضٛض 

قٟط ذلاق، لسضت ضا اظ ٔؿئٛلاٖ، ٔس٤طاٖ ٚ ٟ٘بزٞب ثٝ ؾطٔب٤ٝ  زضٚالـ(. Ghorbani et al., 2013ثٛزٜ اؾت) ٔؤحطاؾت 

ضا زض  ٔٛضز٘ؾطقبٖ ٞب٢ ا٤سٜقطوت وٙٙس ٚ  ع٢ض٤ ثط٘بٔٝوٙس وٝ ثب٤س فقبلا٘ٝ زض فطا٤ٙس ٔٙتمُ ٣ٔ قٟطٚ٘سا٣٘ ٚارتٕبف٣ 

 (.Vlachopoulou & Deffner , 2011) وبض٥ٌط٘س ثٝٚ...  ٚ٘مُ حُٕؾبذت، عطاح٣، 

 خلاق شهر گیری شکل چارچوب -1جدول 
Table 1- Creative city formation framework   

 

 

 & Acs & Megyesi, 2009; Bowen, et al., 2008; Correia & da Silva Costa, 2014; Florida, 2002; Kern & Runge, 2009; Kloudovaمىبع: )

Stehlikova, 2010; Van der Spoel et al., 2015; Rahimi et al, 2013; Kalantari et al., 2016; Shafeie et al, 2013) 
 

 ٞب٢ ٘ٛآٚض٢ ٞٙطى، ٞب٢ ذلال٥ت ثطاى ٔٙعِى ذلاق قٟط. اؾت ٞب ذلال٥ت ٕ٘ٛ ٚ ضقس ثطاى ٔىب٘ى ذلاق قٟط

 فُٕرب١ٔ  ضا ذٛز ذلاق ٞب٢ پتب٘ؿ٥ُ ٕٞٝ وٝ قٟطى ضقس اؾت. ثٝ ضٚ ٞب٢ فطًٞٙ ضؾبى نساى ٚ ٚفٙبٚضا٘ٝ فّٕى

٤بز٥ٌطى  اظِحبػ ٥٘طٚٔٙس قٟط ٤ه لاق،ذ قٟط. اؾت ا٢ تٛؾقٝ ٚ فطٍٞٙى ٞب٢ فقب٥ِت زاض پطچٓ ٚ پٛقب٘س ٣ٔ

 فطٍٞٙى ٚ ٞٙطى فٙى، فّٕى، ٞب٢ ؽطف٥ت اظ ثٝ اؾتفبزٜ قٟطٚ٘س ٞط قٟط، ا٤ٗ زض. اؾت فطٍٞٙى ث٥ٗ ٚ فطٍٞٙى

 (.Ebrahimi, 2008زاضز) ذبعط ذٛز، اع٥ٕٙبٖ

 خلاق شهرارکان  های شهر خلاقزیرساخت های شهر خلاقشاخص

 ٔطزْ ثؿتطٞب٢ زا٘ف پص٤ط٢ فا٘قغب اثتىبض

 التهبز٢ ٞب٢ ثٍٙبٜ نٙب٤ـ ثب فٙبٚض٢ ثبلا-نٙقت ٔح٣ّ أىب٘بت ٚ ٔكبضوت ذغطپص٤ط٢

 فضب ثؿتطٞب٢ ارتٕبف٣ ضٞجط٢ تىِٙٛٛغ٢

 ٔساضاٌط٢ اؾتقساز

 ٞٙط ٚ فطًٞٙ

 اضتجبعبت ٚپ٥ٛ٘سٞب 

 ٞب ٚ ٥ٔطاث فط٣ٍٙٞزاضا٣٤ ٞب٢ پكت٥جبٖ ذلال٥ت ظ٤طؾبذت

 ظٜآٚا ٚا٘ساظ چكٓ
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 ٔفْٟٛ حك ثٝ قٟط

 اؾت ف٣ّٕ ٚ ٘ؾط٢ پبضازا٣ٕ٤ ،قس ِٛفٛض عطح ٞٙط٢ تٛؾظ 1968 ؾبَ زض ثبض ا٥ِٚٗ ثطا٢ وٝ 7قٟط ثٝ حك ٔفْٟٛ

 زض ثطا٢ ثحج چبضچٛث٣ ٔفْٟٛ ا٤ٗ اؾت. ثطذٛضزاض قٟط٢ ٞب٢ ؾ٥بؾت ضاز٤ىبَ اضظ٤بث٣ رٟت لاظْ پتب٘ؿ٥ُ وٝ اظ

 ذّك ٚ قٟط٢ ا٤زبز تغ٥٥طات ثطا٢ لاظْ اثعاض قٟط ثٝ . حكآٚضز ٣ٔ فطاٞٓ ضا ٔس٣٘ ٞب٢ ٔؿئ٥ِٛت ٚ حمٛق ٔٛضز

 ٤بفتٗ تقّك قبُٔ قٟط، ثٝ حك . ٔفْٟٛقٛ٘س ٣ٔ ٔحؿٛة  قٟطثٙس ٘ٝ ٚ سقٟطٚ٘ ؾبوٙب٘ف، تٕب٣ٔ وٝ اؾت قٟط٢

 ذّك زض ٔفْٟٛ ا٤ٗ ض٢ٚ پ٥ف ٔمٛلات تط٤ٗ ٟٔٓ ضٚ اظا٤ٗاؾت.  قٟط٢ أٛض زض آ٘بٖ ٔكبضوت ٚ قٟطٚ٘ساٖ ثٝ قٟط

 ٚ ارتٕبف٣ ٞب٢ آظاز٢ ٚ قٟط زض فط٣ٍٙٞ تٙٛؿ ارتٕبف٣؛ قَٕٛ قٟط٢؛ قبُٔ حىٕطا٣٘ ثبو٥ف٥ت قٟط٢ فضب٢

 آحبض ٥ٔبٖ زض .(Rafeian & Alvandipour, 2016اؾت) قٟط ؾبوٙبٖ تٕب٣ٔ ثطا٢ قٟط٢ ذسٔبت ثٝ زؾتطؾ٣حك 

چٙس  ٘ؾط٤بت ثٝ اؾت قسٜ اؾترطاد قٟط٢ فضبٞب٢ ٚ ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت٣ ٔح٥ظ پبضأتطٞب٢ ٞب آٖ اظ وٝ ٔتٙٛف٣ ٚ ظ٤بز

 .قس اقبضٜ ذٛاٞس قٟط٢ عطاح٣ فطنٝ زض فقبَ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ پطزاظ ٘ؾط٤ٝ

 ث٥بٖ ٔح٥ظ ٔغّٛث٥ت ثطا٢ ضا ٔق٥بض پٙذ« آٔط٤ىب٣٤ قٟطٞب٢ ٚظ٘س٣ٌ ٔطي» زض وتبة 1961 ؾبَ زض 8ر٥ىٛثع ٗر٥

اظ  ثهط٢ ٔح٥ظ اؾتفبزٜ ٘ؾٓ ثٝ تٛرٝ اظ پ٥ف ٔٙبؾت ٞب٢ فقب٥ِت زاقتٗ ّٔحٛػ(.Rafeian et al.,2012وٙس)٣ٔ

 ثٝ ٘بح٥ٝ، تٛرٝ ٤ه زض ٔرتّف ٞب٢سٔتل ثب اث٥ٙٝ حضٛض اظ٘ؾط چٝ ٚ اؾتفبزٜ تٙٛؿ ِحبػ ثٝ چٝ ٔرتّظ وبضثطز٢

 ٥ِ9ٙچ فضب. و٤ٛٗ ثٛزٖ پص٤ط ا٘قغبف ٚ ارتٕبف٣ ثبفت ٚ اذتلاط ثٛزٖ( زؾتطؼ لبثُ) ثٛزٖ ذ٥بثبٖ، ٘فٛشپص٤ط فٙهط

  ;lynch, 2002زاضز)افلاٖ ٣ٔ ٔق٥بض فٛق زٚ ٚ ٔق٥بض پٙذ زضٌطٚ ضا قٟط٢ ظ٘س٣ٌ و٥ف٥ت اضتمبء 1981 ؾبَ زض

Rafeian et al., 2012) .ا٥ٍ٘ع٢ ٘مف قٟط، ٔح٥ظ ا٘ؿبٖ زض قٙبؾ٣ ربٔقٝ ٚ قٙبذت٣ ظ٤ؿت ثمب٢ أىبٖ ،ؾطظ٘س٣ٌ 

 قٟط٢، وٙتطَ ثبفت ٔرتّف ٞب٢ ثرف ثٝ ف٥ع٤ى٣ ٘فٛش قٟط٢، زؾتطؾ٣ ٚ ؾِٟٛت ٞب٢ ٔىبٖ ثٛزٖ ٔقٙبزاض ٚ ش٣ٙٞ

ٍٕٞب٣٘،  فطنٝ اظ بزٜاؾتف ٚ ٔس٤ط٤ت ثب ٔطتجظ زض أٛض قٟطٚ٘ساٖ ٔساذّٝ ٚ ا٘تربة أىبٖ ثٛزٖ فطاٞٓ ٘ؾبضت ٚ ٚ

 ٔق٥بضٞب٢ اظ ٤ه ٞط ثٛزٖ وبضا ضفتبضٞب٢ ٔرتّف، وبضا٣٤ ٚ ٚ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢ فقب٥ِت ثب قٟط٢ فطْ ا٘غجبق ؾبظٌبض٢ ٚ

 آٖ ثطا٢ ثب٤س وٝ ارتٕبف٣ عجمٝ ٤ب ؾبظٔبٖ عط٤ك اظ ٔق٥بضٞب ٞع٤ٙٝ قسٖ پطزاذتٝ ٞع٤ٙٝ، فساِت ٚ  ثٝ تٛرٝ ثب فٛق

 ٞفت ،«زٜ پبؾد ٞب٢ ٔح٥ظ» وتبة زض ٕٞىبضا٘ف، ٚ 10ثٙت٣ّ ٤بٖ ،٘ؾطاٖ نبحت ٤ٗا ز٘جبَ ثٝ ٕٞچ٥ٙٗ .وٙٙس ٞع٤ٙٝ

 ذٛا٘ب٣٤، ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ، ٘فٛشپص٤ط٢،اظ:  ا٘س فجبضتا٘س وٝ وطزٜ ث٥بٖ زٜ پبؾد ٞب٢ ٔح٥ظ ا٤زبز ثطا٢ ضا ٔق٥بض

 ا٤ٗ زض ٥ٞٓٔفب وٕجٛز ٚ ٘بضؾب٣٤ ز٥ُِ ثٝ 1990 ؾبَ زض وٝ، تقّك ٚ حؿ٣ ٔقٙب٢ ثهط٢، تٙبؾجبت ،پص٤ط٢ ا٘قغبف

 ،ٞب اوٛؾ٥ؿتٓ اظ ٍٟ٘ساض٢ ا٘طغ٢، ٔهطف زض وبضا٣٤: افعٚز فٛأُ ا٤ٗ ثٝ ضا ز٤ٍط ٔق٥بض ؾٝ ثٙت٣ّ فٛأُ، ٤بٖ

 «عطاح٣ وٕه ثٝ»  وتبة زض ،2000 ؾبَ زض. ( Bentley et al., 2003) (ٞٛا آِٛز٣ٌ حسالُ ضؾب٘سٖ )ثٝپبو٥ع٣ٌ
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 ف٥ّٕبت٣ اٞساف فٙٛاٖ ثٝ ٔهٙٛؿ، ٔفب٣ٕ٥ٞ ٔح٥ظ ٚ ٔقٕبض٢و٥ٕؿ٥ٖٛ  ٚ ٔٙبعك ٚ ٚ٘مُ حُٕ ٚظاضت ٔح٥ظ، اظ وبض٢

 وٝ ٔفب٥ٞٓ ا٤ٗ. ا٘س قسٜ٘ب٥ٔسٜ  ٥٘ع فىط٢ ٞب٢ٔحطن افطاز، ثٝ تأح٥طٌصاض٢ ز٥ُِ ثٝ اؾت وٝ قسٜ ث٥بٖ قٟط٢ عطاح٣

 ٥تو٥ف ٔحهٛض٤ت، تساْٚ ٤ٛٞت،: اظ ا٘س فجبضت، ثبقٙس ٣ٔ قٟط٢ عطاح٣ زض ٔٛضزتٛرٝ ٞب٢و٥ف٥ت وٙٙسٜ ث٥بٖ ٘ٛف٣ ثٝ

 ٌطفتٝ ا٘زبْ ٔغبِقبت عجك ظ٥ٔٙٝ، ٥ٕٞٗ زض(. Deter, 2000) ٙٛؿٚ ت تغبثك ذٛا٘ب٣٤، حطوت، ؾِٟٛت ٍٕٞب٣٘، فطنٝ

 زض قٟط٢ ف٣ٕٔٛ فضب٢ لغقٝ 1000 اظ ث٥ف ض٢ٚ ثط، 11ٞب٢ ف٣ٕٔٛ زض ٤ٛ٥٘ٛضنا٤زبز ٚ حفؼ ٔىبٖؾبظٔبٖ  تٛؾظ

 ز٥ُِ ثٝ وٝ ا٘س قسٜ ٔغطح ف٣ٕٔٛ قٟط٢ ٞب٢فضب ٔغّٛث٥ت ؾٙزف ثطا٢ اؾبؾ٣ فبُٔ چٟبض ٔرتّف ز٥٘ب، وكٛضٞب٢

 وٝ اؾت ٞب٣٤ و٥ف٥ت ظ٤ط زاضا٢ ذٛز فٛأُ ا٤ٗ اظ ٞطوساْ وٝ ،ا٘س قسٜ ٘ب٥ٔسٜ  12«فٛأُ و٥ّس٢ »اضظقكبٖ ٚ ا٥ٕٞت

اظ:  ا٘س فجبضتفبُٔ  4. اؾت قسٜ ٟ٘بزٜ ٞب آٖ ثط 13«زض٣٘ٚ فٛأُ» ٘بْ و٥ّس٢، فٛأُ ثٝ قبٖ ٚاثؿت٣ٍ ز٥ُِ ثٝ

 .(pps.org, 2009) ثٛزٖ ارتٕبف٣ ٚٞب فقب٥ِت ٚ ٞبش٣ٙٞ ،وبضثط٢ ته٤ٛط ٚ عبت ،آؾب٤فاضتجب ٚ زؾتطؾ٣

 ا٢ٍِٛ وٝ ٤بفت زؾت ٔح٥غ٣ ٞب٢ و٥ف٥ت اظ و٣ّ ثٙس٢ زؾتٝ ٤ه ثٝ تٛا٣ٖٔ قس ث٥بٖ وٝ ا٢ ٘ؾط٤ٝ چٙس ثٝ تٛرٝ ثب

 ٞب٢ ٔسَ ث٥بٖ اظ پؽ ازأٝ زض(.Rafeian et al.,2012)ثبقس قٟط٢ ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ ٔغّٛث٥ت ثطضؾ٣ ثطا٢ وب٣ّٔ

 پ٥كٟٙبز٢ ٞب٢ ٔسَ ٚ اؾترطار٣ ا٢ٍِٛ ٥ٔبٖ ا٘غجبل٣ تٛا٣ٖٔ «ٔغّٛة  قٟط٢ فضب٢ ٤ه»  ظ١ٙ٥ٔ زض ٔٛرٛز

 ٚ قٟط٢ فضبٞب٢ ٔغبِقٝ ٢اَ ثط ٔس ثٟتط٤ٗ ثٝ زؾت٥بث٣ رٟت زض ٔغّٛث٣ ٘ت٥ز١ ثٝ تب زاز ا٘زبْ ٘ؾطاٖ نبحت

 .٤بفت زؾت آٖ، ثطا٢ ٔغّٛة عطاح٣

 ض٤ٚىطزٞب ٔف٣ٟٔٛ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ

 ٞبو٥ف٥ت ا٤ٗ ثٙس٢ عجمٝ ثطا٢ ٞب٣٤ ٔسَ ذٛز، ضاؾتب٢ ٔغبِقبت زض پطزاظاٖ ٘ؾط٤ٝ و٥ف٥ت٣ ، پبضأتطٞب٢ ث٥بٖ ثط فلاٜٚ

 ٚ ٔٛ٘ب وط ٔسَ ٚ اپ٥ّ٥بضز ٔسَ وب٘تط، ٔسَ ، ًِٙ ٔسَ : اظ ا٘س فجبضت ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض فبْ ٔسَ چٟبض. زٞٙساضائٝ ٣ٔ

 ٞب٢ و٥ف٥ت اؾت، قسٜ ث٥بٖ 15ٔبظِٛ تٛؾظ وٝ ا٘ؿب٣٘ ٥٘بظٞب٢ ٔطاتت ّؿّٝؾ اؾبؼ ثط ًِٙ 14:ًِٙ ٔسَ ٕٞىبضاٖ.

 ٚ ثبا٥ٕٞت ٞب٢ ٔح٥ظ اظرّٕٝ قٟط٢ ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ اظآ٘زبوٝ اؾت ٚ وطزٜ ثٙس٢ زؾتٝ لؿٕت 6 ثٝ ضا ٔح٥ظ

 وٝ ٞب٣٤ و٥ف٥ت:ثبقٙس ٣ٔ تق٥ٕٓ لبثُ فضبٞب ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ زض ثٙس٢ عجمٝ ا٤ٗ ،ثبقٙس ٣ٔ فضبٞب عطاح٣ زض ٔٛضزتٛرٝ

؛ ؾبظ٘س ٣ٔ ثطعطف ضا ٚاثؿت٣ٍ ٚ تقّك ثٝ ٥٘بظ وٝ ٞب٣٤ و٥ف٥ت؛ ؾبظ٘س٣ٔ ثطعطف ضا ا٘ؿبٖ ا٥ٙٔت ٚ ا٣ٕٙ٤ ٥٘بظٞب٢

 ثطعطف ضا ذٛزقىٛفب٣٤ ثٝ ٥٘بظ وٝ ٞب٣٤ و٥ف٥ت؛ ؾبظ٘س ٣ٔ ثطعطف ضا حطٔت ٚ فعت ثٝ ٥٘بظ وٝ ٞب٣٤ و٥ف٥ت

 ٔح٥ظ وٝ اقربن٣ اظرّٕٝ (.Pakzad, 2006)ؾبظ٘س ٣ٔ ثطعطف ضا ظ٤جب٣٤ ٚ ازضان ثٝ ٥٘بظ وٝ ٞب٣٤ و٥ف٥ت ؾبظ٘س ٣ٔ

 ٚ ثحج ٢ٚ ز٤سٌبٜ اظ .ثبقس ٣ٔ 16ٌٛتٗ آ٘سضٜ اؾت، زازٜ لطاض ٔٛضزثطضؾ٣ ا٘ؿبٖ ٥٘بظٞب٢ ز٤سٌبٜ اظ ضا قٟط٢

                                                 
11-Project for Public Spaces(PPS), New York 

12-Key factors 

13-Internal factors 

14
 
-lang 

15- Mazlo 

16- Andre Gutten 
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 ثٝ ضا ثكط احت٥بربت ٌٛتٗ. اؾت ثكط احت٥بربت ٚ ٥٘بظٞب ثطضؾ٣ ثٝ ٔٙٛط قٟطؾبظ٢ ٔٛضٛؿ پ٥طأٖٛ ٔغبِقٝ

 چٖٛ ظ٤ؿٗ، ثطا٢ ا٘ؿبٖ رؿ٣ٕ احت٥بربت. وٙس٣ٔ ثٙس٢ زؾتٝ ضٚا٣٘، ضٚح٣ ٥٘بظٞب٢ ٚ رؿٕب٣٘ ٥٘بظٞب٢ زٚزؾتٝ

 ٔب٘ٙس ا٘ؿبٖ ضٚا٣٘ ٚ ضٚح٣ احت٥بربت ٚ ٥ٌط٘س لطاض قٟطؾبظ٢ اؾبؼ ٚ پب٤ٝ ثب٤س  ... ٚ اؾتطاحت تغص٤ٝ، تٙفؽ،

 افطاز ٚح٥بتض ٚ افىبض قٙبذت ٚ ؾقبزت تأ٥ٔٗ ثطا٢ ضٚح٣، ٚ فىط٢ آضأف تفط٤ح، فطاغت، رٕـ، زض ظ٘س٣ٌ

 ؾبذتٝ ٞب٤ف٥٘بظٔٙس٢ ثٝ تٛرٝ ثب  رٕق٣ چٝ ٚ فطز٢ چٝ - ا٘ؿبٖ ؾىٛ٘ت ٔحُ اٌط ٢ٚ اظ٘ؾط. اؾت ضطٚض٢

 ٔىبٖ ٔسَ ثٝ وٝ وب٘تط ٔسَ اؾبؼ ثط 17:وب٘تط ٔسَ .(Gutten, 1979)اؾت قسٜ فطاٞٓ اٚ ظ٤ؿت٣ ذٛـ ٚؾب٤ُ قٛز،

 اظآ٘زبوٝ. اؾت تهٛضات فقب٥ِت ٚ وبِجس، ت٥ٙسٜ زضٞٓ ثقس ؾٝ اظ ٔتكىُ ٔىبٖ ٤ه ٔخبثٝ ثٝقٟط٢  ٔح٥ظ ،زاضز قٟطت

 ٞب٢ ٔؤِفٝتٛاٖ ٣ٔ اؾت، قٟط٢ ٔح٥ظ ٌٛ٘بٌٖٛ اثقبز ثٝ ٔٙبؾت ز٣ٞ پبؾد ٘بٌع٤ط اظ ٔىبٖ ٤ه قٟط٢ ٔح٥ظ و٥ف٥ت

 ٘ؾط١٤ اظ التجبؼ ثب ز٤ٍط فجبضت ثٝ .وطز تقط٤ف ٔىبٖ ؾبظ٘سٜ ٞب٢ ٔؤِفٝ ٔٛاظات ثٝ ضا قٟط٢ عطاح٣ و٥ف٥ت ؾبظ٘سٜ

 ثطآٚضزٜ ٔتىفُ ٞب آٖ اظ و٣ ٞط وٝ ٔؤِفٝؾٝ  ثطآ٤ٙس اظ اؾت فجبضت قٟط٢ ٔح٥ظ و٥ف٥ت: ٌفت تٛا٣ٖٔ ب٘تطٔىبٖ و

 ٞب٢ ٔؤِفٝ وب٘تط، اظ لجُ. اؾت قٟط ٔح٥ظ  «تهٛضات»ٚ « فقب٥ِت٣»، «وبِجس٢» ٌب٘ٝ ؾٝ ٞب٢ و٥ف٥ت اظ ٤ى٣ ؾبذتٗ

 قسٜ اضائٝ ٔق٣ٙ ٚ فقب٥ِت بِجس،و ِٔٛف١ ؾٝ نٛضت «ٔىب٣٘ ث٣ ٔىبٖ ٚ» وتبة زض  18«ظِف»  تٛؾظ ٔىبٖ

 .(Rafeian et al., 2012اؾت)

 ضاؾتب٢ زض ٚ وب٘تط ٔسَ اظ اِٟبْ ثب وٝ وطزٜ اؾت اضائٝ ٔس٣ِ ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ زض وٝ ز٤ٍطوؿب٣٘ اظ وبض ٌُ :وبض ٌُ ٔسَ

 ٔؤِفٝ ؾٝ تٓ،اوٛؾ٥ؿ تهٛضات، فقب٥ِت ٚ وبِجس، ٔح٥ظ، چٟبضٌب٘ٝ اثقبز تطو٥ت اظ وٝ تطت٥ت ا٤ٗ ثٝ. ثبقس ٣ٔ آٖ تى٥ُٕ

 و٥ف٥ت زٞٙسٜ قى٥ُ٘طٚٞب٢  ٔخبثٝ ثٝ « ٔح٥غ٣ ظ٤ؿت و٥ف٥ت» ٚ « قٙبذت٣  ظ٤جب-و٥ف٥ت تزطث٣» ، «فّٕىطز٢ و٥ف٥ت» 

 (.Golkar, 2001قٛز)٣ٔ اؾتٙتبد ٔىبٖ قٟط٢ ٤ه عطاح٣ و٣ّ

 ازضان تزطث٣ ٘مف ثٝ ٔتمبثُ ٘ؾط٤ٝ وٙف ثٛز. ازضان ٔتمبثُ وٙف ض٤ٚىطز عطفساض اپ٥ّ٥بضز، زٚ٘بِس 19: اپ٥ّبضز ٔسَ

 ٔتمبثُ ازضان، ثرك٣ ٘ؾط٤ٝ ا٤ٗ زض. زٞس٣ٔ لطاض تح٥ُّ ٔجٙب٢ ضا ٔح٥ظ ٚ ٥ٔبٖ فطز پ٤ٛب ٞب٢ ضاثظ ٚ زاضز تأو٥س

 ٌٛ٘ٝ ا٤ٗ ضا فطآ٤ٙس 20ات٥ّؿٗ ٥ّ٤ٚبْ. زاض٘س ٔتمبثُ ٚاثؿت٣ٍ ٚ ازضان ٌط ٔكبٞسٜ ٔح٥ظ، آٖ زض وٝ اؾت آٔسٜ حؿبة ثٝ

 ذٛز ثطا٢ ذبل، ٘ؾط٢ ز٤سٌب٣ٞ ٔب، اظ ٞط٤ى٣ ٚؾ٥ّٝ ثٝ وٝ اؾت ظ٘س٣ٌ ٤ٙسفطآ اظ ثرك٣ ازضان» وٙستقط٤ف ٣ٔ

 ضا ذٛز ازضاوبت ٔتمبثُ، ٔطزْ ثرف ٔغبِقبت عجك ثط«. قٛز ٣ٔ تأ٥ٔٗ ٔب ٥٘بظٞب٢  آٖ وٝ زض و٣ٔٓ٥ٙ تهٛض ضا رٟب٣٘

 تبض وبِجس٢ؾبذ چ٣ٍٍ٘ٛ اظ ٞب٣٤ٌعاضـ ؾبذتبض٢، تٛن٥فبت. وٙٙستٛن٥ف ٣ٔ ؾبذتبض٢ ٞٓ ٚ تزطث٣ قىُ ثٝ ٞٓ

 ا٤ٗ زض اپ٥ّ٥بضز. ثبقٙس ٣ٔ ٌعاضق٣ ذٛز ٚ احؿبؾبت ٚ ذّم٥بت قبُٔ تزطث٣ تٛن٥فبت ٚ اؾت ٔح٥ظ ارتٕبف٣ ٚ

 پبؾرٍٛ اعلافبت ٚاؾتٙجبع٣  اعلافبت، ف٣ّٕ اعلافبت. اؾت وطزٜ تمؿ٥ٓ زؾتٝ ؾٝ ثٝ ضا اعلافبت ازضاو٣ اؾبؼ،

(Lang, 2007) .اؾبؼ ثط تٛا٣ٖٔ ضا قٟط٢)ٔح٥ظ( فضب٢ ٌٛ٘بٌٖٛ ٞب٢و٥ف٥ت ،ثٙس٢ زؾتٝ ا٤ٗ ثٝ تٛرٝ ثب 

                                                 
17- Canter 

18- Relph 

19- Appleyard 

20-Vilyam Etelsen 
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 ضا ا٘ؿبٖ تٛؾظ ف٣ّٕ ا٘زبْ أىبٖ وٝ ٞب٣٤ و٥ف٥ت: وطز ز٣ٞ ؾبظٔبٖ ا٘ؿبٖ، ٔرتّف ازضاو٣ حبلات ثٝ پبؾر٣٤ٍٛ

 ٚ «فبعف٣ -ٚاوٙك٣» حبِت ا٥ٍ٘ع٘سثط٣ٔ ضا ا٘ؿبٖ احؿبؾبت وٝ ٞب٢ و٥ف٥ت ،«حبِت ف٥ّٕبت٣» ذٛززاض٘س زض

 ا٤ٗ زض وٙٙس.٣ٔ وٕه اقربل ثٝ فقب٥ِت، ا٘زبْ ٚ ٤ب احؿبؾبت قسٖ ثطا٥ٍ٘رتٝ ثطا٢ ٔقب٣٘ فٟٓ زض وٝ ٞب٢ و٥ف٥ت

 زضٟ٘ب٤ت ٚ ٔح٥ظ اظ رؿتز٢ٛ اعلافبت زض «فبعف٣ -ٚاوٙك٣» ٚ «ف٥ّٕبت٣» ٞب٢فقب٥ِت ثطا٢ حٕب٤ت افطاز حبِت

 زض «ت اؾتٙجبع٣حبِ» .قٛز٣ٔ ٔح٥ظ ٤ٛٞت قسٖ آقىبض ٔٛرت قسٜ اعلافبت زض٤بفت وٝ ٞؿتٙس، آٖ ٔق٣ٙ فٟٓ

چٝ  ثٝ ٚ وٙٙس٣ٔ تٛرٝ چ٥عٞب٣٤ چٝ ثٝ ٔح٥ظ زض ٔطزْ وٝ ا٤ٗ اؾت اؾت ا٥ٕٞت زاضا٢ ٔسَ ا٤ٗ زض آ٘چٝ حم٥مت

 وٝ زض اؾت ٔس٣ِ ،اؾت قسٜ اضائٝ ٔح٥غ٣ و٥ف٥بت اظ وٝ ز٤ٍط٢ ٔسَ 21: وطٔٛ٘ب ٔسَ .زٞٙس٣ٔ ا٥ٕٞت چ٥عٞب٣٤

 ٔح٥ظ ٞب٢ و٥ف٥ت ٔرتّف ٚرٝ 6 آٖ زض ٔٛ٘ب وط وٝ ٔت٥ٛ ،قسٜ پطزاذتٝ «22فضبٞب٢ قٟط٢ -ٞب٢ ف٣ٕٔٛٔىبٖ» وتبة

 وبِجس ثٝ وٝ اؾت ٞب٣٤و٥ف٥ت ث٥بٍ٘طوٝ  وبِجس٢ ٔؤِفٝ: اظ ا٘س فجبضت ٞب ٔؤِفٝ ا٤ٗ. وٙس٣ٔ ث٥بٖ ٔغّٛة ضا قٟط٢

 ٞب٢ و٥ف٥ت ثط تأح٥طٌصاض فٛأُ اظ ٔؿ٥طٞب ا٢ٍِٛ ظ٥ٔٗ، وبضثط٢ ٞب،ثٙس٢ثّٛن ٞب،ثٙس٢. لغقٝثبقٙس٣ٔ ٔطثٛط ٔح٥ظ

 ثقس.اؾت ٔح٥ظ وطزٖ حؽ ٚ ز٣ٞ ؾبظٔبٖ ،آٚض٢ رٕـ قبُٔ ازضاو٣:ازضان، ٔؤِفٝ.ثبقٙس ٣ٔ قٟط٢ فضب٢ وبِجس٢

 وٙس٣ٔ فضب اظ ا٘ؿبٖ وٝ تقج٥ط٢ ثٝ ٚ زاض٘س تبح٥طٔؿتم٥ٓ ا٘ؿبٖ ازضان ثط وٝ فضب اظ ٞب٤٣٤ق٣ٙ و٥ف٥ت فضب ٔقٙب٣٤

 ث٥بٍ٘ط ٔؤِفٝ. ا٤ٗ اؾت ارتٕبف٣ اظِحبػ فضب ٔٙف٣ ٤ه ٚ ٔخجت ٞب٢و٥ف٥ت قبُٔوٝ  ارتٕبف٣ ٔؤِفٝ. اؾت ٚاثؿتٝ

 ارتٕبف٣ ِحبػ ثٝ ٞب آٖ ٔتفبٚت ضفتبضٞب٢ ٚ آٖ افطاز زض حضٛض پبؾر٢ٍٛ چٍٛ٘ٝ قٟط زض فضب وٝ اؾت ٔغّت ا٤ٗ

 ان٣ّ ٔجبحج اظ ٔح٥ظ زض ؾبو٥ٙٗ ضفتبض وٙتطَ ٚ تٙؾ٥ٓ چ٣ٍٍ٘ٛ ٚ افطاز فّٕىطز زض فضب تأح٥طاتثٙبثطا٤ٗ . اؾت

ف٥ٕٟسٖ  ٚ ازضان ثط تأح٥طٌصاض فٛأُ اظ قٟط٢ فضبٞب٢ ز٤سٖ ِصتوٝ  ثهط٢ ٔؤِفٝ .اؾت ٔىبٖ ٤ه ٕبف٣ارت اثقبز

 ٤ب ز٤سٜ آٖ اظ وٝ زاضز، ذبن٣ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ ثؿت٣ٍ وٝ اؾت زضاظٔست ٌب٣ٞ ٚ ا٢ِحؾٝ ٌب٣ٞ تأح٥ط ا٤ٗ. اؾت

 ٞب آٖ ثط ،٘بؽط٤ٗ ٚ بضط٤ٗح تٛؾظ فضب قسٖ ز٤سٜ ثب وٝ اؾت ٞب٣٤و٥ف٥ت قبُٔ ثهط٢ فضب ثقس. اؾت قسٜ ازضان

 ثطا٢ آٖ ثٛزٖ زؾتطؼ لبثُ ذٛة قٟط٢ فضب٢ ٞب٢ ٤هو٥ف٥ت تط٤ٗ ٟٔٓ وٝ اظ  فّٕىطز٢ ٔؤِفٝ. ٌصاضز٣ٔ تأح٥ط

 ز٤ٍط٢ ٔٛاضز اظ ٥٘ع لجَٛ لبثُ ارتٕبف٣ ٞب٢فقب٥ِت آظاز٢ ٔتٙٛؿ ٚ فّٕىطزٞب٢ ٚرٛز ٕٞچ٥ٙٗ. ٞبؾتٌطٜٚ تٕب٣ٔ

 ثٝ وٝ اؾت ٞب٣٤و٥ف٥ت ثٝ ٔطثٛط فّٕىطز٢ فضب ثقس ثٙبثطا٤ٗ. قٛز٣ٔ ط٢قٟ ٔح٥ظ فّٕىطز اضتمبء وٝ ٔٛرت اؾت

 ظٔب٣٘ ٚ فقب٥ِت٣ ٞب٢چطذٝ اظ اؾتفبزٜوٝ  ظٔب٣٘ ٔؤِفٝ. ا٘س ٚاثؿتٝ فضب ذٛز فّٕىطز ٚ فضب زض ٔٛرٛز ٞب٢فقب٥ِت

 ٔس٤ط٤ت ٗثٙبثطا٤ .وٙس٣ٔ وٕه عطح ثٝ ،فضبٞب اظ ٥ٌط٢ ثٟطٜ زض ٔرتّف، فهَٛ ٚ قت ضٚظ، زض ظ٘س٣ٌ ٕٞچٖٛ

 .ثبقس ٣ٔ فضب٣٤ تغ٥٥طات ٚ فّٕىطزٞب ٥ٌط٢ قىُ زض تأح٥طٌصاض فٛأُ اظ ف٣ٕٔٛ فضبٞب٢ زض ظٔب٣٘

 
 

                                                 
21-Carmona 

22- Public Places- Urban Spaces 
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 مدل پصوهش: 2شکل 
Figure 2: Research model 

 

 تحمیك روش

 ثطضؾ٣ ٔٙؾٛض ثٝ ضٚـ اتربش ا٤ٗ . اؾت قسٜ اؾتفبزٜ (SWOT)تى٥ٙه ثب و٥ف٣ تحم٥ك ضٚـ اظ تحم٥ك ا٤ٗ ا٘زبْ زض

 ٘ؾطاٖ نبحت اظ ٘فط 30 تقساز تحم٥ك، ا٤ٗ زض وٙٙسٌبٖ قطوت . اؾت ٌطفتٝ نٛضت تحم٥ك ا٤ٗ ف٥ٕك ٔغبِقٝ ٚ

تربة ٞسفٕٙس ا٘ ٥ٌط٢ ٕ٘ٛ٘ٝ نٛضت ثٝٞؿتٙس وٝ  قٟط٢ أٛض ارطا٣٤ ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ اظ ٥٘ع ٘فط 30 ٚ زا٘كٍب٣ٞ

ٔطتجظ  ثط فلاٜٚ وٝ ثٛز تطت٥ت ا٤ٗ ثٝ آ٘بٖ ا٘تربة زلا٤ُ اؾت. ثٛزٜ (3ٚ  2)ثط اؾبؼ رساَٚ ز٣ٞ پبؾدوٝ  ا٘سٌطز٤سٜ

 تٙؾ٥ٓ. زاقتٙس ضا ٔٛضزٔغبِقٝ ٔٛضٛؿ زض ارطا٣٤ ٚ ف٣ّٕ تزطث٥بت تحم٥ك، ٔٛضزٔغبِقٝ ٔٛضٛؿ ٔب٥ٞت ثب ثٛزٖ

 ٞب٢ پبؾد ٚ حصف ٔكبثٝ ٞب٢ پبؾد تطو٥ت نٛضت ثٝ ٚ زِف٣ تى٥ٙه اظ اؾتفبزٜ ثب ٥٘ع قسٜ اضائٝ ٟ٘ب٣٤ فٟطؾت

 قٟط٢، ٔغبِقبت حٛظٜ زض فٗ اؾبت٥س ٚ ٘ؾطاٖ نبحت ض٤عاٖ،ثط٘بٔٝ ٔحمم٥ٗ، پػٚٞكٍطاٖ،. اؾت قسٜ ا٘زبْ ا٢ ٥ٝحبق

.  ذٛززاض٘س ارطا٣٤ ٚ ترهه٣ حٛظٜ زض ٔتفبٚت٣ ضفتبض٢ ٚ ش٣ٙٞ ٞب٢ ٍ٘طـ ٚ ض٤ٚىطزٞب ٔلاحؾبت، ٞطوساْ

 ثب تب. ٥ٌطز لطاض ٔس٘ؾط ٔهبحجٝ ضٚـ وٝ وٙس ٣ٔ آ٘بٖ ا٤زبة ٞب٢ ز٤سٌبٜ ٚ ضفتبضٞب ٞب،ٍ٘طـ ا٤ٗ ف٥ٕك قٙبذت

 ٌبْ تٟس٤سٞب ٚ ٞبفطنت ٞب،ضقف لٛت، ٘مبط ثطضؾ٣ ثب ٚ قسٜ پطزاذتٝ ٔؿئّٝ ف٥ٕك ظٚا٤ب٢ وبٚـ ثٝافتٕبزؾبظ٢ 

 .قٛز ثطزاقتٝ قٟط٢ أٛض زض فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق ا٤زبز رٟت زض ٔؤحط٢
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 امتیازدهی ته عوامل درونی و تیرونی -2جدول 
Table 2- Scoring internal and external factors 

 

  درونی عوامل

 لٛت اؾبؾ٣  لٛت ضقف  ضقف اؾبؾ٣  ٌع٤ٙٝ ا٘تربث٣ 

 4 3 2 1 أت٥بظ 

 تیرونی  عوامل

 فطنت فب٣ِ  فطنت  تٟس٤س  تٟس٤س رس٢  ٌع٤ٙٝ ا٘تربث٣ 

 4 3 2 1 أت٥بظ

 
 

 یضرایة وزن -3جدول 
Table 3- Weighting coefficients 

 
 

 

 ها داده وتحلیل تجسیه روش

 وبض فّٕىطزٞب، ؾبظٔبٖ،وٙتطَ ٚ اضظق٥بث٣ ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّ ٞب٢ٔح٥ظ، (SWOT) ضاٞجطز٢ ٚتح٥ُّ تزع٤ٝ ضٚـ  

 ٚ زاذ٣ّ ٔح٥ظ تقبُٔ ٘حٜٛ اؾتطاتػ٤ه ٔس٤ط٤ت زضٚالـ زٞس.٣ٔ لطاض ٔٛضزثطضؾ٣ ضا فطا٤ٙسٞب احطثرك٣ ٚ آ٣٤

 ٔح٥ظ ا٤ٗ تى٥ٙه، . (Haghjoo et al.,2013)وٙس٣ٔ ثطضؾ٣ ٔٙبؾت تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ عط٤ك اظ ضا ؾبظٔبٖ بضر٣ذ

 لٛت ٚ ٘مبط زضن رٟت زض ضا زاذ٣ّ ٔح٥ظ ٚ ثطضؾ٣ تٟس٤سٞب ٚ ٞب فطنت وكف رٟت ضا ؾبظٔبٖ ذبضر٣

 حساوخط ثٝ آٖ ٘ت٥زٝ وٝ قٛز٣ٔقبُٔ  ضا ٞب٣٤ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ ٚ السأبت ضاٞجطز٢ تح٥ُّ زٞس٣ٔ لطاض ٔٛضزتٛرٝ ضقف

 رٟت اثعاضٞب تط٤ٗ ٟٔٓ اظ ضٚـ ا٤ٗ. اؾت تٟس٤سٞب ٚ ٞب ضقف ضؾب٘سٖ حسالُ ثٝ ٚ ٞب لٛت ٚ ٞب فطنت ضؾب٘سٖ

 ؾ٥ؿتٕبت٥ى٣ تح٥ُّ ٔسَ ا٤ٗ. اؾت آٖ ض٢ٚ پ٥ف تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞب فطنتثب  ؾبظٔبٖ ضقف ٚ لٛت ٘مبط ا٘غجبق

 ٚ ٞب ثبلٛت ذبضر٣ تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞب فطنتوٙس. ٣ٔ اضائٝ بؾتٔٙ اؾتطاتػ٢ ا٘تربة زض قٙبؾب٣٤ فٛأُ رٟت

)٘مبط  ث٥ط٣٘ٚ ٚ )٘مبط لٛت ٚ ضقف( زض٣٘ٚ ٔٛلق٥ت ؾبظٌبض٢ ا٢ٍِٛ ٚ لطاضٌطفتٝ ٔمب٤ؿٝ ٔٛضز زاذ٣ّ ٞب٢ضقف

 24ضقف ٘مبط -2 23،لٛت ٘مبط - 1اؾت: ظ٤ط اٍِٛٞب٢ اظ ٤ى٣ اتربش قبُٔ وٝ قٛز ٣ٔ قٙبؾب٣٤ فطنت ٚ تٟس٤س(

 ٚزض ا٤ٗ لؿٕت ثقس اظ تس٤ٚٗ ٔبتط٤ؽ  .)فٛأُ ث٥ط٣٘ٚ( 26ٞبتٟس٤س -4 ٚ 25٘مبط فطنت  -٣،3()فٛأُ زضٚ٘

 زٞٙسٜ ٘كبٖ ٥ٌطز لطاض 1-99/1اظ  ا٢ ٔحسٚزٜزض  ذبضر٣ ٚ٘تب٤ذ چٙب٘چٝ رٕـ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ فٛأُ زاذ٣ّ  ثٙس٢ رٕـ

قس ٘كبٖ اظ لطاض٥ٌط٢ ؾ٥ؿتٓ زض ثب 2-992اظ   ا٢ ٔحسٚزٜرٕـ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ زض  چٙب٘چٝ ٚضقف زاذ٣ّ ؾ٥ؿتٓ اؾت 

                                                 
23- Strengths 

24- Weaknesses 

25- Opportunities 

26- Threats 

 ضرایة وزنی

 )ثؿ٥بض ٟٔٓ( ٤ه ( تبت٥إٞ ٣ث(نفط
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فب٣ِ  ٚضـ زضا٤ٗ اؾت وٝ ؾ٥ؿتٓ  ٘كبٍ٘طث٥بٍ٘ط لٛت ؾ٥ؿتٓ ثٛزٜ  4-3 أت٥بظٞب٢ ثبلاذطٜ ٚٚضـ ٔتٛؾظ 

 (. Haghjoo et al., 2013لطاضٌطفتٝ اؾت)

 تحمیك های یافته

 ضقف ٚ لٛت ط٘مب قٟط٢ ٚ  أٛض ض٤عاٖ ثط٘بٔٝ ٚ ٘ؾطاٖ نبحت ثب ف٥ٕك ٔهبحجٝ ثط اؾبؼ تحم٥ك ٞب٢ ٤بفتٝ

 ثبقس. ٣ٔ ظ٤ط ثٝ قطح رساَٚ تٟس٤سٞب٢ ذبضر٣ ٚ ٞب فطنت زاذ٣ّ،

 الامر( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و خارجی )میدان صاحة -4جدول 
Table 4- Evaluation matrix of internal and external factors (Sahib al-Amr Square) 

 

 لامر(ا)میدان صاحة داخلیماتریس ارزیاتی عوامل 

 موزون امتیاز امتیاز وزن نماط لوت ردیف

S1  6/0 3 2/0 ذلاق ٢ٚوبضٞب وؿتٚرٛز 

S2  3/0 3 1/0 ٔحهٛلات ذلاق ٚ فطٚـٕ٘ب٤ف 

S3  ٖ2/0 4 05/0 ٔتفبٚت ارتٕبف٣،التهبز٢،فط٣ٍٙٞ ٚ... ٢ٞب اظ رٙجٝچٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ٥ٔسا 

S4 2/0 4 05/0 ثؿتط٢ ثطا٢ ذّك ض٤ٚسازٞب٢ ٔتٙٛؿ 

S5  15/0 3 05/0 ٔٛرٛز زض ٥ٔساٖ ٚ فٖٙٛ ٞب ترهمتٙٛؿ 

 
S6 

 2/0 4 05/0 ٔىب٣٘ ثب ٔقٕبض٢ رصاة ثطا٢ ٞٙطٔٙساٖ

S7 ٓٞ 6/0 4 15/0 ثب آحبض تبض٤ر٣ ٢رٛاض 

S8 15/0 3 05/0 ٚرٛز ا٥ٙٔت ثب ٘ؾبضت ارتٕبف٣ افطاز حبضط 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط ضعف

W1 

ٞب٢  رًٙ ٚ ؾٛا٘ح عج٥ق٣ ٕٞچٖٛ ظِعِٝفطؾب٤ف ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ، 

 ٤ٚطاٍ٘ط تجط٤ع زض ازٚاض ٌصقتٝ
1/0 1 1/0 

W2  05/0 1 05/0 رس٤س تزبض٢ ٢ٞب ٔزتٕـفسْ ضٚ٘ك 

W3  05/0 1 05/0 ٞب ٢وبضثطفسْ تٙبؾت 

W4  1/0 2 05/0 ف٣ٕٔٛ ٚ٘مُ حُٕفسْ ٚرٛز أىب٘بت 

W5  ٝ05/0 1 05/0 رصة ٌطزقٍط فٙٛاٖ ثٝفسْ تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ٔزٕٛف 
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 الامر( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و خارجی )میدان صاحة -4جدول ادامه 
Countinue of table 4- Evaluation matrix of internal and external factors (Sahib al-Amr Square) 

 رٕـ وُ
1 

 

 

75/2 

 (الامر صاحةماتریس ارزیاتی عوامل خارجی)میدان 

 موزون ازیامت زامتیا وزن نماط فرصت ردیف

O1  8/0 4 2/0 انفٟبٖ رٟبٖ ٘مفاؾبؾ٣ ثب ٔزٕٛفٝ ٥ٔساٖ  ٣٤ٞب قجبٞتزاضا٢ 

O2 ٓٞ3/0 3 1/0 ٚرٛز فٙبنط ٔؿبرس، ثبظاض ٚ ... زضوٙبض 

O3 

أىبٖ ثبظٌطزا٣٘ ثٝ پ٥ك٥ٙٝ لس٤ٓ وٝ ا٤ٗ ٥ٔساٖ ٔح٣ّ زضٌصقتٝ  ثطا٢ ا٘زبْ 

 ... ثٛزٜ اؾت ا٘تكبض ٚ اقبفٝ ضؾ٣ٕ لٛا٥٘ٗ ٚ  ٔطاؾٓ تكط٤فبت٣ ٚ
2/0 4 8/0 

O4  3/0 3 1/0 ٢ٌصاضٝ ٤ؾطٔبلبث٥ّت رصة 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط تهدید

T1  ْ4/0 2 2/0 قٛز ٣ٔٔٙبؾت وٝ ثبفج ا٤زبز ٌطٜ تطاف٥ى٣  ٢ٞب ٣زؾتطؾفس 

T2  2/0 2 1/0 قٟط٢ ٢ٞب طؾبذت٤ظفسْ ٚرٛز 

T3 

سٖ ثبفت لس٣ٕ٤ ق تط ضً٘ وٓفسْ تٛرٝ ثٝ ثبفت ؾٙت٣ ٔحُ وٝ ثبفج 

 ٔٙغمٝ قسٜ اؾت.
1/0 1 1/0 

 رٕـ وُ
1 

 

 

 

9/2 

 

ٚ فٛأُ 75/2تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّ قٛز ثب٣ٔٔكبٞسٜ  (4وٝ زض رسَٚ ) عٛض ٕٞبٖ

٥ٔبٖ  ٚاغ ثبقس ٣ٔفضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق زض حس ٔتٛؾظ  ٞب٢ قبذمرٟت ضؾ٥سٖ ثٝ  الأط نبحت( ٥ٔساٖ 9/2ذبضر٣

)لٛت ثبلا( ٚ فطؾب٤ف  3أت٥بظ ٚ 0/ 2 ذلاق زاضا٢ ث٥كتط٤ٗ ٚظٖ ٚوبضٞب٢ وؿتٚرٛز  قسٜ ثطضؾ٣ فٛأُ زاذ٣ّ

 أت٥بظ 1/0ٚٞب٢ ٤ٚطاٍ٘ط تجط٤ع زض ازٚاض ٌصقتٝ ثب ٚظٖ  ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ، رًٙ ٚ ؾٛا٘ح عج٥ق٣ ٕٞچٖٛ ظِعِٝ

 ٚانفٟبٖ  رٟبٖ ٘مففٝ ٥ٔساٖ اؾبؾ٣ ثب ٔزٕٛ ٞب٣٤ قجبٞت قسٜ ثطضؾ٥ٔ٣بٖ فٛأُ ذبضر٣  اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 1

ا٘تكبض ٚ اقبفٝ ضؾ٣ٕ   ثبظٌطزا٣٘ ثٝ پ٥ك٥ٙٝ لس٤ٓ وٝ ا٤ٗ ٥ٔساٖ ٔح٣ّ زضٌصقتٝ  ثطا٢ ا٘زبْ ٔطاؾٓ تكط٤فبت٣ ٚ أىبٖ

ٔٙبؾت وٝ ثبفج ا٤زبز ٌطٜ تطاف٥ى٣  ٞب٢ زؾتطؾ٣)فطنت فب٣ِ(ٚ فسْ 4 أت٥بظ ٚ 2/0ثب ٚظٖ  لٛا٥٘ٗ ٚ ... ثٛزٜ اؾت

 .ثبقس ٣ٔ)تٟس٤س رس٢( 2 أت٥بظ ٚ/. 2ثب ٚظٖ  قٛز ٣ٔ
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 خارجی )میدان لطة( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و  -5جدول 
Table 5- Evaluation matrix of internal and external factors (Ghotb Square) 

 

 ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی)میدان لطة(

 موزون ازیامت 4 وزن نماط لوت ردیف

S1  4/0 3 1/0 قٟطلطاض٥ٌط٢ زض ٔطوع 

S2 3/0 3 1/0 ٚرٛز ٔطاوع تزبض٢ وٛچه 

S3  3/0 3 1/0 ذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ٢ٞب ٢وبضثطٚرٛز 

S4  8/0 4 2/0 ف٣ٕٔٛ رٟت زؾتطؾ٣ آؾبٖ ٚ٘مُ حُٕٚرٛز أىب٘بت 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط ضعف

W1 

فطؾب٤ف ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ وٝ وبضوطز ان٣ّ ٥ٔساٖ ضا 

ٔحُ  زضٌصقت٥٥ٝط وطزٜ اؾت)ا٤ٗ ٥ٔساٖ زؾترٛـ تغ

 ارتٕبف٣ ٔطزْ ثٛزٜ اؾت( ٚ تقبٔلاتتزٕـ 

2/0 2 4/0 

W2 ًٙ2/0 2 1/0 فسْ ٚرٛز پبضو٥ 

W3  2/0 2 1/0 زض فضبثبفت فطؾٛزٜ ٔٛرٛز 

W4  1/0 1 1/0 ٘بٍٕٖٞٛ ٢ٞب ٢وبضثطٚرٛز 

 1 رٕـ وُ

 

7/2 

 ماتریس ارزیاتی عوامل خارجی)میدان لطة(

 موزون ازیامت امتیاز وزن فرصتنماط  ردیف

O1 ٗ3/0 3 1/0 ربزٜ اثط٤كٓ ط٥زض ٔؿ لطاض ٌطفت 

O2 ٝ8/0 4 2/0 ثبقس ٤ٔ٣ه ٔحُ تبض٤ر٣ زاضا٢ ثبض ٔصٞج٣  فٙٛاٖ ث 

O3 

زض نٛضت تٛرٝ ثبفج ضٚ٘ك ٔطاوع تزبض٢  اعطاف ؾب٤ت 

 ٌطزز ٣ٔ
1/0 3 3/0 
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 )میدان لطة( خارجی ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و  -5جدول ادامه 
Countinue of table 5- Evaluation matrix of internal and external factors (Ghotb Square) 

 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط تهدید

T1 ٖ2/0 1 2/0 فسْ تٛرٝ ثٝ ؾبثمٝ تبض٤ر٣ ٥ٔساٖ رٟت رصة ٌطزقٍطا 

T2 4/0 2 2/0 ثبفت فطؾٛزٜ فضب 

T3  1/0 1 1/0 ط٢ ٔٙبؾتقٟ ٢ٞب طؾبذت٤ظفسْ ٚرٛز 

T4 

)اذتلاف ظ٤بز عجمبت ٘بٔٙبؾت ثٛزٖ ذظ آؾٕبٖ زض ٔحُ

 ؾبذتٕب٣٘(
1/0 2 2/0 

 1 رٕـ وُ

 

3/2 

 

ٚ فٛأُ 7/2ثب تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّقٛز ٣ٔٔكبٞسٜ ( 5)وٝ زض رسَٚ عٛض ٕٞبٖ

٥ٔبٖ  اظ ٚ ثبقس ٣ٔزض حس ٔتٛؾظ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق  ٞب٢ قبذم( ٥ٔساٖ لغت رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ 3/2ذبضر٣

)لٛت ثبلا( ٚ  4أت٥بظ ٚ 2/0ف٣ٕٔٛ رٟت زؾتطؾ٣ آؾبٖ ثب ٚظٖ  ٚ٘مُ حُٕٚرٛز أىب٘بت  قسٜ ثطضؾ٣فٛأُ زاذ٣ّ 

ٔحُ  زضٌصقتٝفطؾب٤ف ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ وٝ وبضوطز ان٣ّ ٥ٔساٖ ضا زؾترٛـ تغ٥٥ط وطزٜ اؾت)ا٤ٗ ٥ٔساٖ 

٥ٔبٖ فٛأُ ذبضر٣  اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 2 أت٥بظ 2/0ٚاؾت( ثب ٚظٖ ارتٕبف٣ ٔطزْ ثٛزٜ  تقبٔلات ٚتزٕـ 

)فطنت فب٣ِ(ٚ فسْ تٛرٝ ثٝ 4 أت٥بظ ٚ 2/0ثب ٚظٖ  ثبقس ٤٣ٔه ٔحُ تبض٤ر٣ زاضا٢ ثبض ٔصٞج٣  فٙٛاٖ ثٝ قسٜ ثطضؾ٣

 .ثبقس ٣ٔ)تٟس٤س رس٢( 1 أت٥بظ ٚ/. 2ؾبثمٝ تبض٤ر٣ ٥ٔساٖ رٟت رصة ٌطزقٍطاٖ ثب ٚظٖ 
 

 (خارجی )پارن ائل گلی ارزیاتی عوامل داخلی وماتریس  -6جدول 

Table 6- Evaluation matrix of internal and external factors (Eel Goli Park) 
 

 ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی)پارن ائل گلی(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط لوت ردیف

S1 

ثٝ زٚؾتبٖ رٟت  ٥ٝٚ تٛنٔىب٣٘ ٔغّٛة ثطا٢ ٌصضاٖ اٚلبت فطاغت 

 ٌصضاٖ اٚلبت فطاغت
05/0 4 2/0 

S2 ٜ2/0 4 05/0 أىبٖ افعا٤ف اضتجبعبت چٟطٜ ثٝ چٟط 

S3 

أىبٖ تزٕـ زا٘كٍب٥ٞبٖ ،زا٘ف 

 ؾبو٥ٙٗ ٚ ٕٞٝ،فط٥ٍٙٞبٖ،ٔحممبٖ فطٚقبٖ ذطزٜآٔٛظاٖ،ٞٙطٔٙساٖ،
05/0 3 15/0 
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 (گلیخارجی )پارن ائل  ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -6ادامه جدول 

Countinue of table 6- Evaluation matrix of internal and external factors (Eel Goli Park) 

 

S4  15/0 3 05/0 ضٚظ قجب٘ٝأىبٖ اؾتفبزٜ ٔطزْ زض ؾبفبت ٔرتّف 

S5 15/0 3 05/0 زؾتطؾ٣ ٔؿ٥طٞب٢ پ٥بزٜ رصاة ثٝ ِحبػ ثهط٢ 

S6 15/0 3 05/0 ض٢اذتهبل ثرك٣ اظ ؾب٤ت ثٝ پبضو٥ًٙ ٚزٚٚچطذٝ ؾٛا 

S7  3/0 3 1/0 آؾبٖ ٣ٚ زؾتطؾٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ فْٕٛ  ٚ٘مُ حُٕ ٢ٞب ؾبٔب٘ٝٚرٛز 

S8  ٖ15/0 3 05/0 ٚ حطوت،٘كؿتٗ،ؾىٖٛ  ٢ضٚ بز٥ٜپأىب 

S9  15/0 3 05/0 ٚآٔس پطضفت ٢ٞب ٔىبٖز٘ذ أب أٗ زض وٙبض  ٢ٞب ٔىبٖٚرٛز 

S10  ٕٝٞ ٖ3/0 3 1/0 ٚ الكبض ٞب ٌطٜٚٔساضاٌط ثٛز 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط ضعف

W1  ْ2/0 2 1/0 ا٘تربث٣ ٢ٞب ت٥فقبِفسْ أىبٖ ا٘زب 

W2 ٖ1/0 2 05/0 فسْ ٚرٛز اؾىبٖ ٌطزقٍطا 

W3  2/0 2 1/0 ث٣ٔٛ ٚ فطًٞٙفسْ ٚرٛز ٕ٘ب٤كٍبٜ زائ٣ٕ نٙب٤ـ ث٣ٔٛ 

W4  1/0 2 05/0 ذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ٢ٞب ٢وبضثطفسْ ٚرٛز 

W5 1/0 2 05/0 ضٚظ قجب٘ٝؾبفبت  زض تٕبْؾطظ٘س٣ٌ  فسْ ٚرٛز 

W6  05/0 1 05/0 قبز قجب٘ٝ ٢ٞب وّٛحفسْ ٚرٛز 

 1 رٕـ وُ

 

55/2 

 ماتریس ارزیاتی عوامل خارجی)پارن ائل گلی(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط فرصت ردیف

O1  3/0 3 1/0 ٌصاضٝ ٤ؾطٔبلبث٥ّت رصة 

O2 8/0 4 2/0 ٍطاٖؾبثمٝ تبض٤ر٣ ل٢ٛ رٟت رصة ٌطزق 

O3  8/0 4 2/0 ٔرتّف ؾ٣ٙ ٢ٞب ٌطٜٚثطا٢  ٞب كٍب٤ٜٚ ٕ٘ب ٞب ركٙٛاضٜأىبٖ ثطٌعاض٢ 
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 (خارجی )پارن ائل گلی ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -6ادامه جدول 

Countinue of table 6- Evaluation matrix of internal and external factors (Eel Goli Park) 

 

O4  3/0 3 1/0 ٔرتّف قٟط٢ ٢ٞب طؾبذت٤ظٚرٛز 

 موزون امتیاز امتیاز وزن نماط تهدید

T1 

ثّٙس عجمٝ اعطاف ؾب٤ت ثبفج ثٝ ٞٓ ذٛضزٖ ذظ آؾٕبٖ  ٢ٞب ؾبذتٕبٖ

 .ٌطزز ٣ٔٚ٘بظ٤جب٣٤ ٞب٢ ثهط٢ 
2/0 2 4/0 

T2 ٖ2/0 2 1/0 ٌطزز ٣ٔٞب زض اعطاف ؾب٤ت ثبفج آِٛز٣ٌ ٔح٥ظ تزٕـ ؾبذتٕب 

T3 ٚ ٖ1/0 1 1/0 ؾب٤ُ قٟطثبظ٢ وٛزوبٖفطؾٛزٜ ثٛز 

 1 رٕـ وُ
 

 

9/2 

 

ٚ فٛأُ 55/2ثب تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّقٛز ٣ٔٔكبٞسٜ ( 6)وٝ زض رسَٚ  عٛض ٕٞبٖ

٥ٔبٖ  اظ ٚ ثبقس ٣ٔفضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق زض حس ٔتٛؾظ  ٞب٢ قبذم( پبضن ائُ ٣ٌّ رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ 9/2ذبضر٣

آؾبٖ ٚٔساضاٌط ثٛزٖ ٕٞٝ  زؾتطؾ٣ ٚٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ فْٕٛ  ٚ٘مُ حُٕ ٞب٢ ؾبٔب٘ٝٛز ٚر قسٜ ثطضؾ٣فٛأُ زاذ٣ّ 

ا٘تربث٣ ٚ فسْ ٚرٛز ٕ٘ب٤كٍبٜ  ٞب٢ فقب٥ِت)لٛت ثبلا( ٚ فسْ أىبٖ ا٘زبْ  3أت٥بظ ٚ 1/0ثب ٚظٖ  الكبض ٚ ٞب ٌطٜٚ

ؾبثمٝ  قسٜ ثطضؾ٣ُٔ ذبضر٣ ٥ٔبٖ فٛا اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 2 أت٥بظ 1/0ٚث٣ٔٛ ثب ٚظٖ  فطًٞٙ ٚزائ٣ٕ نٙب٤ـ ث٣ٔٛ 

ٔرتّف ؾ٣ٙ ثب  ٞب٢ ٌطٜٚثطا٢  ٞب ٕ٘ب٤كٍبٜ ٚ ٞب ركٙٛاضٜتبض٤ر٣ ل٢ٛ رٟت رصة ٌطزقٍطاٖ ٚ أىبٖ ثطٌعاض٢ 

 ٚثّٙس عجمٝ اعطاف ؾب٤ت ثبفج ثٝ ٞٓ ذٛضزٖ ذظ آؾٕبٖ  ٞب٢ ؾبذتٕبٖ)فطنت فب٣ِ(ٚ 4 أت٥بظ ٚ 2/0ٚظٖ 

 .ثبقس ٣ٔ)تٟس٤س رس٢( 2 بظأت٥ ٚ/. 2ثب ٚظٖ  ٌطزز ٣ٔثهط٢  ٞب٢ ٘بظ٤جب٣٤

 خارجی )سنگفرش ولیعصر( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -7جدول 
Table 7- Evaluation matrix of internal and external factors (Sangfaresh Waliasr) 

 

 ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی)سنگفرش ولیعصر(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط لوت ردیف

S1  12/0 4 03/0 ذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ٢ٞب ٢وبضثطٚرٛز 

S2 ُ3/0 3 1/0 ٚرٛز زؾتطؾ٣ ٔٙبؾت ثٝ ٔح 

S3 ٜ03/0 3 01/0 أىبٖ اضتجبعبت چٟطٜ ثٝ چٟط 
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 خارجی )سنگفرش ولیعصر( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -7جدول ادامه 
Countinue of table 7- Evaluation matrix of internal and external factors (Sangfaresh Waliasr) 

 

S4  03/0 3 01/0 ٔتٙٛؿ ٣ٚ ذسٔبتٚرٛز ٔطاوع تزبض٢ 

S5 45/0 3 15/0 ؾطظ٘س٣ٌ ٔح٥ظ زض ؾبفبت ذبل 

S6 6/0 4 15/0 فسْ فطؾٛزٜ ثٛزٖ ثبفت فضب 

 ٔٛظٖٚ بظ٥أت أت٥بظ ٚظٖ ٘مبط ضقف

W1 03/0 1 03/0 ٚرٛز تطاف٥ه ٔؿ٥طٞب٢ زؾتطؾ٣ 

W2 02/0 1 02/0 ٢ ؾجع ٔٛرٛزفسْ ٚرٛز فضب 

W3  3/0 2 15/0 ا٘تربث٣ ثب تٛرٝ ثٝ ٔٛلق٥ت فضب ٢ٞب ت٥فقبِفسْ أىبٖ ٚرٛز 

W4  ٝ٘2/0 1 2/0 ف٣ٕٔٛ ٚ٘مُ حُٕفسْ ٚرٛز ؾبٔب 

W5  2/0 2 1/0 ٢ضٚظ قجب٘ٝفسْ ٚرٛز ؾطظ٘س٣ٌ 

W6  ْ05/0 1 05/0 ثب آحبض تبض٤ر٣ ٢رٛاض ٞٓفس 

 1 رٕـ وُ

 

33/2 

 ی عوامل خارجی)سنگفرش ولیعصر(ماتریس ارزیات

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط فرصت ردیف

O1  6/0 3 2/0 ٔٙبؾت قٟط٢ ٢ٞب طؾبذت٤ظٚرٛز 

O2  15/0 3 05/0 ذلاق قٟط ٢ٞب ت٥ٚ فقبِأىبٖ ٕ٘ب٤ف نٙب٤ـ 

O3  15/0 3 05/0 ثهط٢ ٢ٞب ٣٤جب٤ظثٝ  ثب تٛرٝرصاث٥ت فضب 

O4 4/0 4 1/0 اضظـ التهبز٢ ثبلا٢ ؾب٤ت 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط تهدید

T1 2/0 1 2/0 ؾبثمٝ تبض٤ر٣ ؾب٤ت ٘ساقتٗ ٣ت٤ٞٛ ٣ث 
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 خارجی )سنگفرش ولیعصر( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -7جدول ادامه 
Countinue of table 7- Evaluation matrix of internal and external factors (Sangfaresh Waliasr)  

 

T2 1/0 2 05/0 ٌٛطاف٣ ٘بٔٙبؾت ٔٙغمٝتٛپ 

T3 ٜ1/0 2 05/0 فسْ ٚرٛز ٔطاوع تزبض٢ فٕس 

T4 3/0 1 3/0 فسْ ضاحت٣ ٕٞٝ الكبض ربٔقٝ زض فضب 

 1 رٕـ وُ

 

2 

ٚ فٛأُ 33/2تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّ قٛز ثب٣ٔٔكبٞسٜ (  7)وٝ زض رسَٚ  عٛض ٕٞبٖ

٥ٔبٖ  اظ ٚ ثبقس ٣ٔفضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق زض حس ٔتٛؾظ  ٞب٢ قبذم٥سٖ ثٝ ( ؾٍٙفطـ ٥ِٚقهط رٟت ضؾ2ذبضر٣

)لٛت ثبلا( ٚ فسْ ٚرٛز ؾبٔب٘ٝ  3أت٥بظ ٚ 1/0ٚرٛز زؾتطؾ٣ ٔٙبؾت ثٝ ٔحُ ثب ٚظٖ  قسٜ ثطضؾ٣فٛأُ زاذ٣ّ 

 ٞب٢ ظ٤طؾبذتٚرٛز  قسٜ ثطضؾ٥ٔ٣بٖ فٛأُ ذبضر٣  اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 1 أت٥بظ 2/0ٚف٣ٕٔٛ ثب ٚظٖ  ٚ٘مُ حُٕ

 أت٥بظ ٚ/. 3)فطنت فب٣ِ(ٚ فسْ ضاحت٣ ٕٞٝ الكبض ربٔقٝ زض فضب ثب ٚظٖ 3 أت٥بظ ٚ 2/0ٙبؾت قٟط٢ ثب ٚظٖ ٔ

 .ثبقس ٣ٔ)تٟس٤س رس٢( 2
 )خیاتان ترتیت( خارجی وماتریس ارزیاتی عوامل داخلی  -8 جدول

Table 8- Evaluation matrix of internal and external factors (Tarbiat Street) 

 

 اتریس ارزیاتی عوامل داخلی)خیاتان ترتیت(م

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط لوت ردیف

S1 

 ٣ٚ زؾتطؾٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ فْٕٛ  ٚ٘مُ حُٕؾبٔب٘ٝ 

 آؾبٖ
3/0 4 2/1 

S2  ٖ4/0 4 1/0 ٚ حطوت،٘كؿتٗ،ؾىٖٛ  ٢ضٚ بز٥ٜپأىب 

S3  2/0 4 05/0 ذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ٢ٞب ٢وبضثطٚرٛز 

S4  ٖ3/0 3 1/0 افعا٤ف اضتجبعبت چٟطٜ ثٝ چٟطٜأىب 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط ضعف

W1 1/0 2 05/0 ٚرٛز تطزز ٔبق٥ٗ ثب تٛرٝ ثٝ اظزحبْ رٕق٥ت 

W2 

فسْ ٚرٛز ؾطظ٘س٣ٌ رٟت أىبٖ اؾتفبزٜ ٔطزْ 

 ٢ضٚظ قجب٘ٝ نٛضت ثٝ
2/0 1 2/0 
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 ان ترتیت(خارجی )خیات ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -8جدول ادامه 
Countinue of table 8- Evaluation matrix of internal and external factors (Tarbiat Street) 

 

W3  ْ2/0 2 1/0 ا٘تربث٣ ٢ٞب ت٥فقبِفسْ ا٘زب 

W4  2/0 2 1/0 ث٣ٔٛ ٚ فطًٞٙفسْ ٚرٛز ٕ٘ب٤كٍبٜ زائ٣ٕ نٙب٤ـ 

 1 رٕـ وُ

 

4 

 ماتریس ارزیاتی عوامل خارجی)خیاتان ترتیت(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط فرصت ردیف

O1 ٖ8/0 4 2/0 ٚرٛز ؾبثمٝ تبض٤ر٣ رٟت رصة ٌطزقٍطا 

O2 ٗ6/0 3 2/0 زض ٔؿ٥ط ربزٜ اثط٤كٓ لطاض ٌطفت 

O3  3/0 3 1/0 ٢ضٚ بز٥ٜپٚرٛز ٔؿ٥ط پ٥بزٜ ثطا٢ 

 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط تهدید

T1  ٓ2/0 2 1/0 ٞب ٔغبظٜتطاو 

T2 2/0 1 2/0 ٛزٜ ثبظاضثبفت فطؾ 

T3 2/0 1 2/0 ا٤زبز ٌطٜ تطاف٥ى٣ 

 1 رٕـ وُ

 

3/2 

 

 

( 3/2ٚ فٛأُ ذبضر4٣تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّقٛز ثب ٣ٔٔكبٞسٜ ( 8) وٝ زض رسَٚ عٛض ٕٞبٖ

فٛأُ  طاظ٘ؾ ٚفضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق زض حس فب٣ِ  ٞب٢ قبذمفٛأُ زاذ٣ّ رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ  اظ٘ؾطذ٥بثبٖ تطث٥ت 

 ٚٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ فْٕٛ  ٚ٘مُ حُٕؾبٔب٘ٝ  قسٜ ثطضؾ٥ٔ٣بٖ فٛأُ زاذ٣ّ  اظ ٚ ثبقس ٣ٔذبضر٣ زض حس ٔتٛؾظ 

 نٛضت ثٝ)لٛت ثبلا( ٚ فسْ ٚرٛز ؾطظ٘س٣ٌ رٟت أىبٖ اؾتفبزٜ ٔطزْ  4ٚ أت٥بظ 3/0آؾبٖ ثب ٚظٖ  زؾتطؾ٣

ٚرٛز ؾبثمٝ تبض٤ر٣ رٟت  قسٜ ثطضؾ٣ُ ذبضر٣ ٥ٔبٖ فٛأ اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 1 أت٥بظ 2/0ٚثب ٚظٖ  ضٚظ٢ قجب٘ٝ

)فطنت فب٣ِ(ٚ ثبفت فطؾٛزٜ ثبظاضٚ 4ٚ3  أت٥بظ ٚ 2/0زض ٔؿ٥ط ربزٜ اثط٤كٓ ثب ٚظٖ  ٌطفتٗ لطاضرصة ٌطزقٍطاٖ ٚ 

 .ثبقس ٣ٔ)تٟس٤س رس٢( 1 أت٥بظ ٚ/. 2ا٤زبز ٌطٜ تطاف٥ى٣ ثب ٚظٖ 
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 شهرداری مرکس()محوطه  خارجی وماتریس ارزیاتی عوامل داخلی  -9جدول 
Table 9-  Evaluation matrix of internal and external factors (center municipality area) 

 

 ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی)محوطه شهرداری مرکس(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط لوت ردیف

S1 8/0 4 2/0 فسْ ٚرٛز حهبض اعطاف ؾب٤ت 

S2 2/0 4 05/0 چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ؾب٤ت 

S3 ٜ15/0 3 05/0 أىبٖ افعا٤ف اضتجبعبت چٟطٜ ثٝ چٟط 

S4  ٕٝٞ 45/0 3 15/0 ٚ الكبض ٞب ٌطٜٚٔساضاٌط ثٛزٖ ثٝ ض٢ٚ 

S5  ٖ45/0 3 15/0 وٙٙسٌبٖ ٚ اؾتفبزٜٔىب٣٘ ثب ٔقٕبض٢ رصاة ثطا٢ ٞٙطٔٙسا 

S6 15/0 3 05/0 ٚرٛز ا٥ٙٔت ثب ٘ؾبضت ارتٕبف٣ افطاز حبضط 

S7 15/0 3 05/0 ٣ٚ فطٍٞٙٔتفبٚت ارتٕبف٣ ،التهبز٢  ٢ٞب رٙجٝثٛزٖ ؾب٤ت اظ  ٢چٙس فّٕىطز 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط ضعف

W1  2/0 2 1/0 ذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ٢ٞب ٢وبضثطفسْ ٚرٛز 

W2  1/0 2 05/0 ا٘تربث٣ ٢ٞب ثط٘بٔٝفسْ ٚرٛز 

W3 1/0 2 05/0 فسْ ٚرٛز زؾتطؾ٣ ٔؿ٥طٞب٢ پ٥بزٜ رصاة ثٝ ِحبػ ثهط٢ 

W4  05/0 1 05/0 ث٣ٔٛ ٚ فطًٞٙث٣ٔٛ  ٣زؾت ـ٤نٙبفسْ ٚرٛز ٕ٘ب٤كٍبٜ زائ٣ٕ 

W5  ْ1/0 2 05/0 ثب آحبض تبض٤ر٣ ٢رٛاض ٞٓفس 

 رٕـ وُ

1 

 

 

 

9/2 

 ماتریس ارزیاتی عوامل خارجی)محوطه شهرداری مرکس(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط فرصت ردیف

O1  ٖ8/0 4 2/0 ث٣ٔٛ ثب تٛرٝ ثٝ چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ فطًٞٙٚ  ٣زؾت ـ٤نٙبأىبٖ قٙبؾب٘س 

O2 6/0 3 2/0 ثؿتط٢ ثطا٢ ذّك ض٤ٚسازٞب٢ ٔتٙٛؿ 
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 )محوطه شهرداری مرکس( خارجی وماتریس ارزیاتی عوامل داخلی  -9جدول ادامه 
Continue of table 9-  Evaluation matrix of internal and external factors (center municipality area) 

 
 

O3 4/0 4 1/0 ٔحهٛلات ذلاق ٚ فطٚـف ٕ٘ب٤ 

O4  3/0 3 1/0 ذلاق ٢ٚوبضٞب وؿتا٤زبز 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط تهدید

T1  2/0 2 1/0 ٌطزز ٣ٔفسْ ٚرٛز پبضو٥ًٙ ٔٙبؾت رٟت ثبظز٤سوٙٙسٌبٖ ثبفج ا٤زبز ٌطٜ تطاف٥ى٣ 

T2 2/0 1 2/0 فسْ ٚرٛز ٔؿ٥طٞب٢ ٔٙبؾت زؾتطؾ٣ 

T3 2/0 2 1/0 تهبز٢ ٔٙغمٝثبلا ثطزٖ اضظـ ال 

 رٕـ وُ

1 

 

 

 

7/2 

 

ٚ فٛأُ 9/2تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّ قٛز ثب٣ٔٔكبٞسٜ ( 9) وٝ زض رسَٚ عٛض ٕٞبٖ

 اظ ٚ ثبقس ٣ٔفضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق زض حس ٔتٛؾظ  ٞب٢ قبذم( ٔحٛعٝ قٟطزاض٢ ٔطوع رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ 7/2ذبضر٣

)لٛت ثبلا( ٚ فسْ ٚرٛز  4أت٥بظ ٚ 2/0ٚرٛز حهبض اعطاف ؾب٤ت ثب ٚظٖ فسْ  قسٜ ثطضؾ٥ٔ٣بٖ فٛأُ زاذ٣ّ 

 قسٜ ثطضؾ٥ٔ٣بٖ فٛأُ ذبضر٣  اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 2 أت٥بظ 1/0ٚذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ثب ٚظٖ  ٞب٢ وبضثط٢

تٙٛؿ ث٣ٔٛ ثب تٛرٝ ثٝ چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ٚ ثؿتط٢ ثطا٢ ذّك ض٤ٚسازٞب٢ ٔ فطًٞٙ ٚ زؾت٣ نٙب٤ـأىبٖ قٙبؾب٘سٖ 

)تٟس٤س رس٢( 1 أت٥بظ ٚ/. 2)فطنت فب٣ِ(ٚ فسْ ٚرٛز ٔؿ٥طٞب٢ ٔٙبؾت زؾتطؾ٣ ثب ٚظٖ 4ٚ3  أت٥بظ ٚ 2/0ثب ٚظٖ 

 .ثبقس ٣ٔ
 خارجی )مجتمع لاله پارن( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -11جدول 

Table 10- Evaluation matrix of internal and external factors (Lale Park Complex) 

 

 ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی)مجتمع لاله پارن(

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط لوت ردیف

S1  15/0 3 05/0 ٔتٙٛؿ ٢ٞب فطٚقٍبٜٚرٛز 

S2 ٖ15/0 3 05/0 ٚرٛز فضب٢ ثبظ٢ وٛزوب 
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 خارجی )مجتمع لاله پارن( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -11جدول ادامه 
Countinue of table 10- Evaluation matrix of internal and external factors (Lale Park Complex) 

 

S3  ٜ4/0 4 1/0 ٞب ذب٘ٛازٜٔح٥ظ أٗ ثطا٢ ضفب 

S4  3/0 3 1/0 وٙٙسٌبٖ اؾتفبزٜٔقٕبض٢ رس٤س ؾب٤ت رٟت رصة 

S5 8/0 4 2/0 چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ؾب٤ت 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط ضعف

W1  1/0 2 05/0 ذسٔبت ضؾبٖ ٢ٞب ٢ثطوبضفسْ ٚرٛز 

W2 

ف٣ٕٔٛ رٟت زؾتطؾ٣  ٚ٘مُ حُٕفسْ ٚرٛز ؾبٔب٘ٝ 

 آؾبٖ
2/0 1 2/0 

W3  05/0 1 05/0 ث٣ٔٛ ٚ فطًٞٙ ٣زؾت ـ٤نٙبفسْ ٕ٘ب٤ف 

W4 2/0 1 2/0 فسْ ٚرٛز ٔؿ٥ط وٙسضٚ ٔٙبؾت 

 1 رٕـ وُ
 

 

35/2 

 ماتریس ارزیاتی عوامل خارجی)مجتمع لاله پارن(

 موزون ازیامت امتیاز وزن صتنماط فر ردیف

O1 

رٟت  ٢ا ط٥ٜظ٘ز ٢ٞب ٔزتٕـثٝ  قسُٖ ٤تجسلبث٥ّت 

 ث٣ٔٛ قٟط ٚ فطًٞٙقٙبؾب٘سٖ نٙب٤ـ ث٣ٔٛ 
2/0 4 8/0 

O2 ٜ3/0 3 1/0 زؾتطؾ٣ ثٝ قجىٝ ان٣ّ ضا 

O3  ٝ3/0 3 1/0 قٟط٢ ٢ٞب طؾبذت٤ظزؾتطؾ٣ ث 

O4 4/0 4 1/0 فطنت ٌؿتطـ آت٣ 

 موزون ازیامت امتیاز وزن نماط تهدید

T1  ًٙٞ2/0 1 2/0 ٣طث٥ٔٛغتعض٤ك فط 

T2 2/0 1 2/0 فّٕىطز ا٤ٗ ٔزتٕـ ثط ؾجه ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ط٥تأح 
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 خارجی )مجتمع لاله پارن( ماتریس ارزیاتی عوامل داخلی و -11جدول ادامه 
Countinue of table 10- Evaluation matrix of internal and external factors (Lale Park Complex) 

 

T3 

ؾب٤ت  اعطاف ٢تزبض ٢زض فضبٞبوبٞف فطنت اقتغبَ 

 قٟطن ضقس٤ٝ  ذهٛنبً
1/0 2 2/0 

 1 رٕـ وُ
 

 

4/2 

 

ٚ فٛأُ 35/2تٛرٝ ثٝ رٕـ وُ أت٥بظ ٔٛظٖٚ )فٛأُ زاذ٣ّ قٛز ثب٣ٔ( ٔكبٞسٜ 10)وٝ زض رسَٚ  عٛض ٕٞبٖ

٥ٔبٖ  اظ ٚ ثبقس ٣ٔلاق زض حس ٔتٛؾظ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذ ٞب٢ قبذم( ٔزتٕـ لاِٝ پبضن رٟت ضؾ٥سٖ ثٝ 4/2ذبضر٣

)لٛت ثبلا( ٚ فسْ ٚرٛز ؾبٔب٘ٝ  4أت٥بظ ٚ 2/0چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ؾب٤ت ثب ٚظٖ  قسٜ ثطضؾ٣فٛأُ زاذ٣ّ 

 اظ ٚ)ضقف اؾبؾ٣( 1 أت٥بظ 2/0ٚف٣ٕٔٛ رٟت زؾتطؾ٣ آؾبٖ ٚ فسْ ٚرٛز ٔؿ٥ط وٙسضٚ ٔٙبؾت ثب ٚظٖ  ٚ٘مُ حُٕ

 فطًٞٙ ٚرٟت قٙبؾب٘سٖ نٙب٤ـ ث٣ٔٛ  ا٢ ظ٘ز٥طٜ ٞب٢ ٔزتٕـثٝ  قسٖ تجس٤ُت لبث٥ّ قسٜ ثطضؾ٥ٔ٣بٖ فٛأُ ذبضر٣ 

ٚتبح٥ط فّٕىطز ا٤ٗ ٔزتٕـ ثط ؾجه  غ٥طث٣ٔٛ)فطنت فب٣ِ( ٚ تعض٤ك فطًٞٙ  4  أت٥بظ ٚ 2/0ث٣ٔٛ قٟط ثب ٚظٖ 

 .ثبقس ٣ٔ)تٟس٤س رس٢( 1 أت٥بظ ٚ/. 2ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ثب ٚظٖ 
 

 SWOT گانه تحلیل 4های استراتصی -11جدول 

Table 11- 4 Strategies of SWOT analysis 
  

  وبضا٘ٝ(:حساوخط، ٔحبفؾٝ -)حسالWOُ های استراتصی

ٞب ٘مبط ضقف اظ ث٥ٗ ثطزٜ نتاظ فط ٥ٌط٢ ثٟطٜثب  ٞب اؾتطاتػ٢زض ا٤ٗ 

 . قٛز ٣ٔ

  ثطا٢ ٞب ٕ٘ب٤كٍبٜ ٞب ركٙٛاضٜثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ أىبٖ ثطٌعاض٢ 

اؾت ا٤ٗ أط ثبفج  پص٤ط أىبٖ غبِقٝٔٛضزٔٔرتّف زض ٔحسٚزٜ  ٞب٢ ٌطٜٚ

ث٣ٔٛ ٔٙغمٝ ذٛاٞس  فط٣ٍٙٞ ٚ زؾت٣ نٙب٤ـٕ٘ب٤ف زضآٔسٖ  ثٝ ٚٔقطف٣ 

 .قس

  ٝفٙٛاٖ ثٝ تٛا٘س ٣ٔ ٔٛضزٔغبِقٝٚرٛز ؾبثمٝ تبض٤ر٣ زض ثرك٣ اظ ٔٙغم 

 ٞب فطنتاؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ  ٥ِىٗ ثبقسفطنت٣ رٟت رصة ٌطزقٍط ٔغطح 

 .غمٝ ذٛاٞس قسالتهبز ٔٙ ضٚ٘ك ٚثبفج رصة ؾطٔب٤ٝ 

  قٙبؾب٘سٖ  ثبفج ٚٔٙغمٝ  زؾت٣ نٙب٤ـتط٤ٚذ ٔطاؾٓ ؾٙت٣ ثبفج ضٚ٘ك

 ذٛاٞس قس. ٔٛضزٔغبِقٝٔٙغمٝ 

 حساوخط، تٟبر٣ٕ(:-)حساوخط SO ٞب٢ اؾتطاتػ٢

اؾتفبزٜ  ٞب فطنتاظ ٘مبط لٛت اظ  ٥ٌط٢ ثٟطٜ ٞب اؾتطاتػ٢زض ا٤ٗ ٘ٛؿ  

 . قٛز ٣ٔ

 ٜٔتفبٚت  ٞب٢ رٙج٣ٕٔٛٝ اظ اظ چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ فضب٢ ف ٥ٌط٢ ثٟط

 ث٣ٔٛ ٔٙغمٝ فطًٞٙ ٚ زؾت٣ نٙب٤ـقٙبؾب٣٤  زض رٟت

  ثبفج ا٤زبز  ٞب ذب٘ٛازٜفسْ فطؾٛز٣ٌ فضب ٚ أٗ ثٛزٖ فضب ثطا٢

ٔرتّف  ٞب٢ ٌطٜٚ ثطا٢ ٞب ٕ٘ب٤كٍبٜٚ  ٞب ركٗأىبٖ ثطٌعاض٢  پتب٘ؿ٥ُ

 .قسٜ اؾت ؾ٣ٙ

 ٓٞ بٖ ثبفج ذسٔبت ضؾ ٞب٢ وبضثط٢ ٔٛرٛزثب آحبض تبض٤ر٣  رٛاض٢

 .ٌطزز ٣ٔرصة ٌطزقٍطاٖ  تبض٤ر٣ ل٢ٛ رٟت ؾبثمٝ ٚ ٞب ذب٘ٛازٜرصة 
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 SWOT گانه تحلیل 4های استراتصی -11جدول ادامه 

Continue of table 11- 4 Strategies of SWOT analysis 
 

 حدالل، تدافعی(: -حدالل) WT  های استراتصی

اظ تٟس٤سٞب ر٥ٌّٛط٢ ٚ  ٤بثٙس ٣ٔ٘مبط ضقف وبٞف  ٞب اؾتطاتػ٢زض ا٤ٗ  

 .قٛز ٣ٔ

 

  ضؾ٥س٣ٌ ٚ تط٥ٔٓ فطؾب٤ف ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ ٚتبح٥طات ؾٛا٘ح

ثرك٣ فضبٞب٢  ضٚ٘ك ثبفجٔرتّف تجط٤ع  ٞب٢ ظِعِٝعج٥ق٣ ٕٞچٖٛ 

 .قٛز ٣ٔف٣ٕٔٛ 

  ٖثبفج ٤ٛٞت ثرك٣ ثٝ فضبٞب٢  رٛاض ٞٓ ٞب٢ وبضثط٢ٔتٙبؾت وطز

 .ٞس قسذٛا ثٝ ؾبثمٝ تبض٤ر٣ فضب٢ ف٣ٕٔٛ تٛرٝ ٚف٣ٕٔٛ 

 ا٤زبز  ثبفج، رٛاض ٞٓ ٞب٢ وبضثط٢فضبٞب٢ ؾجع ٕٞرٛاٖ ثب  ا٤زبز

 ثٛز. ذٛاٞس فضباحؿبؼ ضاحت٣ ثطا٢ ٕٞٝ الكبض ربٔقٝ زض 

 حدالل، رلاتتی(:-حداکثر) ST  های استراتصی

ثطا٢ پط٥ٞع اظ تٟس٤سات، اظ ٘مبط لٛت اؾتفبزٜ  ٞب اؾتطاتػ٢زض ا٤ٗ  

 . قٛز ٣ٔ

 

  ٘كؿتٗ ٔٙبؾت  ٞب٢ ٔحُ ٚ ض٢ٚ پ٥بز٥ٜطٞب٢ ٔؿ ا٤زبز ٚثب ثؿتطؾبظ٢

 زض عَٛ ٔؿ٥ط وٝ ثبفج افعا٤ف اضتجبط چٟطٜ

اظ  تٛا٘س ٣ٔ ٚقسٜ  تط پطضً٘ ٚ تط ل٢ٛارتٕبف٣  تقبٔلات ٚثٝ چٟطٜ قسٜ 

 .ف٣ٕٔٛ ر٥ٌّٛط٢ وٙس تطاف٥ى٣ زض ٔحسٚزٜ فضب٢ ٞب٢ ٌطٜا٤زبز 

 ٓٞ ٤ٛٞت ٣ّٔ قسٜ ٚ ثب آحبض تبض٤ر٣ ثبفج پطضً٘ قسٖ رٛاض٢ 

تٛاٖ اظ ٚضٚز ٕچ٥ٙٗ ثب تٛرٝ ثٝ ٚرٛز ثؿتط ذلاق زض ٔحسٚزٜ ٣ٔٞ

 .زض ٔٙغمٝ ر٥ٌّٛط٢ ٕ٘ٛز غ٥طث٣ٔٛفطًٞٙ 

  ٔىب٣٘ ٔغّٛة رٟت  فٙٛاٖ ثٝثب زض ٘ؾط ٌطفتٗ ا٤ٗ فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ

 ثبفج تٛرٝ تٛا٘س ٣ٌٔصضا٘سٖ اٚلبت فطاغت 

 ٙٙسو ٣ٔظ٘س٣ٌ  آٖ زضثٝ ثبفت ٞب٢ ؾٙت٣ ،ٔح٣ّ وٝ  وٛزوبٖ ٚث٥كتط ٔطزْ 

 ٔخجت٣ ثط ؾجه تأح٥ط ٕٞچ٥ٙٗ ٚقٛ٘س 

 زاقتٝ ثبقس ٔحسٚزٜظ٘س٣ٌ آٖ 
 

 گیری نتیجه و تحث

 ٔٙبؾت ٞب٢ حُ ضاٜ قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٛرٛز ذلأٞب٢ ضفـ ٔؿتّعْ ٔس٤ط٤ت فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ قٟط٢ ضطٚضت احؿبؼ

 س٤سٞب٢تٟ ٚ ٞب فطنت ،ٞب ضقفلٛت،  ٘مبط قٙبؾب٣٤ ٚ ٔٛضٛؿ، ا٤ٗ ثطضؾ٣ ثطا٢ . اؾت ٔؿئّٝ ا٤ٗ حُ رٟت

 اؾت وٝ   (SWOT) ٞب تى٥ٙه ا٤ٗ اظ زاض٘س . ٤ى٣ ٔرتّف٣ ٚرٛز اثعاضٞب٢ قٟط٢، أٛض فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ زض

 تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞب فطنت ضقف، لٛت، ٘مبط ثب٤س تى٥ٙه ا٤ٗ اؾبؼ ثط :٥ٌطز ٣ٔلطاض  ٌطاٖ پػٚٞف ٔٛضزاؾتفبزٜ

، ف٣ٕٔٛ ٞٙط٣، زؾتطؾ٤ٛٞ،٣ت ثرك٣، اضظـ التهبز٢، فساِت، ت٥ِٛس فطٍٞٙ اظِحبػفضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ 

 ٚضـ اظ ث٥ٙب٘ٝ ٚالـ اظ قٙبذت پؽ تب ٌطزز قٙبؾب٣٤ ثهط٢ تٙبؾجبت ٚ حطٔت ٚؾطظ٘س٣ٌ،پب٤ساض٢، ربٔق٥ت، فعت 

 ٘مبط ز٘جبَ قٙبذت ثٝ ٔمبِٝ ا٤ٗ .وطز الساْ ٔٛا٘ـ ضفـ ثطا٢ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ اٍِٛٞب٢ عطاح٣ ثٝ ٘ؿجت ثتٛاٖ ٔٛرٛز

 .ثبقس ٣ٔزض  ضاؾتب٢ اضتمبء ا٤ٗ فضبٞب ثٝ فضبٞب٢ ذلاق  ب٢ ف٣ٕٔٛفضبٞ تٟس٤سٞب٢ ٚ ٞب فطنت ، لٛت ، ضقف

ف٣ٕٔٛ  فضبٞب٢زض ا٤ٗ تحم٥ك  قسٜ ثطضؾ٣فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ  ٔمب٤ؿٝ ٚ ثٙس٢ زضرٝ اظ٘ؾطتحم٥ك  ٞب٢ ٤بفتٝثب تٛرٝ ثٝ 

٥ِقهط ٚ ؾٍٙفطـ ٚ،٥ٔساٖ لغت،ٔزتٕـ لاِٝ پبضن  الأط نبحتافٓ اظ پبضن ائُ ٣ٌّ،ٔحٛعٝ قٟطزاض٢ ٔطوع ،٥ٔساٖ 

فٛأُ  اظ٘ؾط 4ثب تٛرٝ ثٝ رٕـ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤  تطث٥تزض ؾغح ٔتٛؾظ ٚ ؾٍٙفطـ 3تب  2ثب تٛرٝ ثٝ رٕـ أت٥بظ ٟ٘ب٣٤ 

لاظْ لبث٥ّت  ٞب٢ ؾ٥بؾت ٚوٝ ٣ٍٕٞ ثب اتربش تساث٥ط  ثبقٙس ٣ٔفضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق  اظِحبػزاذ٣ّ  زض ؾغح فب٣ِ 

فٛأُ  اظ٘ؾطتحم٥ك ٔكرم ٌطز٤س  ٞب٢ ٤بفت٥ٝٗ ثب تٛرٝ  ثٝ .ٕٞچٙثبقٙس ٣ٔاضتمبء ثٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق ضا زاضا 
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ذلاق ،فطؾب٤ف ٘بق٣ اظ ٌصقت ظٔبٖ، رًٙ ٚ ؾٛا٘ح عج٥ق٣ ٕٞچٖٛ  ٚوبضٞب٢ وؿتٚرٛز  ٞب٢ قبذم ،زاذ٣ّ

ف٣ٕٔٛ رٟت زؾتطؾ٣ آؾبٖ،فطؾب٤ف ٘بق٣ اظ  ٚ٘مُ حُٕٞب٢ ٤ٚطاٍ٘ط تجط٤ع زض ازٚاض ٌصقتٝ،ٚرٛز أىب٘بت  ظِعِٝ

ٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ  ٚ٘مُ حُٕ ٞب٢ ؾبٔب٘ٝ ٚرٛز اؾتضوطز ان٣ّ فضب ضا زؾترٛـ تغ٥٥ط وطزٜ ٌصقت ظٔبٖ وٝ وب

ا٘تربث٣ ، ٚرٛز ٕ٘ب٤كٍبٜ زائ٣ٕ نٙب٤ـ  ٞب٢ فقب٥ِت، أىبٖ ا٘زبْ  ٞب ٌطٜٚآؾبٖ ٚٔساضاٌط ثٛزٖ ٕٞٝ  زؾتطؾ٣ ٚفْٕٛ 

،فسْ ٚرٛز حهبض اعطاف ٚظ٢ض قجب٘ٝ نٛضت ثٝث٣ٔٛ، ٚرٛز ؾطظ٘س٣ٌ رٟت أىبٖ اؾتفبزٜ ٔطزْ  فطًٞٙ ٚث٣ٔٛ 

ذسٔبت ضؾبٖ اعطاف ؾب٤ت ،چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ؾب٤ت ٚ ٚرٛز ٔؿ٥ط وٙسضٚ ٔٙبؾت ٚ  ٞب٢ وبضثط٢ؾب٤ت، ٚرٛز 

ٔحُ تبض٤ر٣،تٛرٝ ثٝ ؾبثمٝ تبض٤ر٣ رٟت رصة  فٙٛاٖ ثٝثبض ٔصٞج٣  ٞب٢ قبذمفٛأُ ذبضر٣  اظ٘ؾط

ثهط٢ ،ٚرٛز  ٞب٢ ٘بظ٤جب٣٤ٔرتّف ؾ٣ٙ ،  ٞب٢ ٌطٜٚثطا٢  ٞب ٕ٘ب٤كٍبٜ ٚ ٞب ركٙٛاضٌٜطزقٍطاٖ،أىبٖ ثطٌعاض٢ 

 ثؿتط٢ٔٙبؾت قٟط٢ ،فسْ ضاحت٣ ٕٞٝ الكبض ربٔقٝ زض فضب ،فطؾٛز٣ٌ ثبفت ، ا٤زبز ٌطٜ تطاف٥ى٣  ٞب٢ ظ٤طؾبذت

 .ثبقٙس ٣ٔثطا٢ ذّك ض٤ٚسازٞب٢ ٔتٙٛؿ زاضا٢ احطٌصاض٢ ثط اضتمبء فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ثٝ فضب٢ ذلاق 

آؾبٖ ، فطؾب٤ف ٘بق٣ اظ  زؾتطؾ٣ ٚٔٙبؾت ثطا٢ ضفبٜ فْٕٛ  ٚ٘مُ حُٕٚرٛز ؾبٔب٘ٝ  ٤بزقسٜفٛأُ  ٥ٔبٖ اظٕٞچ٥ٙٗ 

ارتٕبف٣ ٔطزْ ثٛزٜ اؾت زؾترٛـ تغ٥٥ط  تقبٔلات ٚٔحُ تزٕـ  زضٌصقتٌٝصقت ظٔبٖ وٝ وبضوطز ان٣ّ فضب ضا وٝ 

ا٥ٙٔت ٚ ا٤زبز ،الكبض ٚ ٞب ٌطٜٚوطزٜ اؾت، ؾبثمٝ تبض٤ر٣ ل٢ٛ،چٙس فّٕىطز٢ ثٛزٖ ، ٔساضاٌط ثٛزٖ ثٝ ض٢ٚ ٕٞٝ 

فٛأُ زض اضتمبء فضبٞب٢ ف٣ٕٔٛ ثٝ فضب٢ ف٣ٕٔٛ ذلاق قٙبؾب٣٤  تط٤ٗ ٟٔٓثؿتط ذّك ض٤ٚسازٞب٢ ٔتٙٛؿ اظ 

 ٌطز٤س٘س.
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Extended abstract 

Introduction 
In the new approaches to the city, the creative city has been proposed as a strategic method in the field 

of thinking, planning and implementing urban plans. This approach deals with the creative entry of 

citizens into different arenas of facing issues related to the city and towards the realization of the 

components of the idea of the right to the city (urban governance, social inclusion, cultural diversity in 

the city and social freedoms and the right to access urban services for all the residents of the city) 

takes a step. In this regard, there is a strong connection between public spaces and creativity. So, 

creative people need a space to live, work, inspire and show their works. Based on this, the metropolis 

of Tabriz is one of the historical cities and has a historical and cultural identity of Iran. Thus, paying 

attention to public spaces and creative approach in urban planning can play an essential role in the 

promotion of this metropolis in the national and international spheres. Therefore, the aim of this 

research is to identify the internal and external factors of the public spaces of this metropolis in order 

to investigate the creative city. For this purpose, the selected public spaces are Eel Goli Park, Center 

Municipal Area, Sahib-Al-Amar Square, Qutb Square, Lale Park Complex, Valiasr Pavement and 

Tarbiat Street and Walkway. 

 

Methodology 

This research is of fundamental-applied type. And the intended research method is based on strategic 

planning tools, based on this, using the SWOT technique, the internal (strengths and weaknesses) and 

external (opportunities and threats) situation of the planning environment has been identified. For this 

purpose, using the Delphi technique and targeted sampling of 60 experts and planners in the field of 

urban issues, including executive experts and university professors, the strengths, weaknesses, 

opportunities and threats of each of the mentioned public spaces in Tabriz metropolis It has been 

identified and scored. 

 

Findings  
The findings of the research indicate that in terms of grading and comparison of the public spaces 

investigated in this research, the public spaces, including El Goli Park, Center Municipal Area, Sahib 

Al Amr Square, Qhutb Square, Laleh Park Complex, and Valiasr Pavement, according to the sum of 

the final points 2 to 3 at the intermediate and Tarbiat street and promenade, according to the sum of 

the final score of 4, in terms of internal factors, they are at a high level in terms of creative public 

space, and all of them have the ability to upgrade to creative public space by adopting the necessary 

measures and policies. Paying attention to the findings of the research, it was determined that in terms 

of internal factors, the indicators of the existence of creative businesses, erosion caused by the passage 

of time, war and natural disasters such as the devastating earthquakes of Tabriz in the past, the 

existence of public transportation facilities for easy access, erosion caused by the passage of time 
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which has changed the main function of the space, the existence of suitable transportation systems for 

public welfare and easy access and tolerance of all groups, the possibility of performing selective 

activities, the existence of a permanent exhibition of indigenous industries and indigenous culture, the 

existence of vitality for the possibility of people's use around the clock The absence of a fence around 

the site, the presence of service users around the site, the multi-functionality of the site and the 

presence of a suitable path and, in terms of external factors, indicators of religious burden as a 

historical place, attention to the historical record to attract tourists, the possibility of holding festivals 

And exhibitions for different age groups, visual ugliness, the existence of suitable urban 

infrastructures, the lack of comfort of all sections of the society in the space, the wear and tear of the 

fabric, the creation of a traffic knot and the creation of various events have an effect on the promotion 

of public spaces to creative spaces. 

Also, among the factors mentioned are the existence of a suitable transportation system for public 

welfare and easy access, erosion caused by the passage of time that has changed the main function of 

the space, which has been a place for gathering and social interactions of people, a strong historical 

record, being multi-functional, being tolerant. For all groups, security and creating a platform for the 

creation of various events were identified as the most important factors in upgrading public spaces to 

creative public spaces. 

 

Conclusion 

Based on the findings of the research, one of the important strategies in investigating the creative city 

in Tabriz metropolis is to pay attention to the historical and native identity. So, according to the points 

of SWOT technique, the street and pavement of Tarbiat is in excellent condition as it is located in the 

area with historical identity. Based on this, one of the important solutions in the creative city is to 

maintain and improve the quality of the environment in the historical and native context. Because this 

will make this metropolis unique in the national and international arena. Also, one of the other 

important solutions in the creative city is to pay attention to pedestrian circulation and its proper 

design in urban planning. Because this causes more interactions and tranquility between citizens in 

public spaces. 

 

 

Keywords: Creative city, Urban public space, Creative public space, Right to the city, SWOT. 
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